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Tanju OZCAN
T.C. Bolu Belediye Baskani

Degerli Hemserilerim;

Kentler, kendilerine 6zgii iirettikleri kiiltiirel, sosyal ve ekonomik degerleri ile zenginlesir ve kimlik
kazanirlar. Bu kimligi kentlerine kazandiran ve gelecege miras olarak kalmasini saglayan ise o kentte
yasayan insanlardir,

Bolu, tarihi gegmisi, 6zgiin kimligi ve esi benzeri olmayan dogal giizellikleri ile tilkemizde énemli bir
yere sahiptir. Bu sebeple boyle bir mirasa ve éneme sahip kentimizde yasamanin verdigi ayricaligin
yaninda, bu mirasi sonsuza kadar koruyup daha da ileriye tasimanin vermis oldugu sorumlulugun bilin-
cindeyiz. Bu goreve gelirken, Bolu'nun ihtiyaclarint ¢ok iyi belirledik ve bu ihtiyaglarm karsilanmasi
i¢in gerekli galismalarimizi, proje ve yatinmlarimizi Bolu’ya deger katacak sekilde planladik, Bu yeni
donemde, yasam hakkina saygi, katilimer yonetim ve yerel demokrasi anlayisint gelistirip, iilkemizin
aydinhk gelecegine basta Bolumuz olmak {izere tilke olarak hep birlikte yiiriiyebilmek i¢in var giicii-
miizle ¢alisacagiz. Bu kapsamda, 2020 — 2024 Stratejik Plani ile “bilime, insana ve dogaya saygili,
cagdas, seffaf, katihmei, dinamik, etkin ve kaliteli belediye hizmetleri sunarak halkin yasam standardim
yiikseltme™ misyonu ile “gevreye/insana duyarli, her alanda teknolojiyi kullanan, deger iireten, planli,
yasam kalitesi yiiksek, estetik, tarihi ve kiiltiirel mirasina saygih ve diinyada tanminan bir kent olma”
vizyonuna ulagmak arzusundayiz.

Bolumuzu daha iyi bir noktaya getirmek i¢in belirledigimiz stratejik amag ve hedeflerin gergcklesme-
lerini dniimiizdeki 5 yillik siire boyunca her y1l “‘Performans Programlarimiz’ ile sizlerle paylasacagiz.

Tiim paydaslarimizin goriislerini de dikkate alarak hazirlanan bu stratejik planda emegi gecen basta
T.C. Bolu Belediyesi ¢alisanlarimiz olmak tizere herkese sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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T.C. Bolu Belediyesi Baskan Yardimcilar: ve Birim Miidiirleri
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1. Bir Bakista Stratejik Plan

5018 sayih Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarin, temel ilke ve po-
litikalarini, hedef ve dneeliklerini, performans dlciitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenceek yontemler ile
kaynak dagilimlarim igeren plan” olarak tammlanmigtir, Kanun’la, kamu idarelerine kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde misyon ve vizyonlarini olustur-
mak, amagclar ve dl¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6le¢mek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yon-
temlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Bolu Belediyesi 2020 — 2024 Stratejik Planinda Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Stratejik ve Hedefler
asagidaki sckilde belirlenmistir.

MISYON

Bilime, insana ve dogaya saygili, cagdas, seffaf, katilimer ve dinamik bir yonetim anlayis: ile etkin ve
kaliteli belediye hizmetleri sunarak halkin yagam standardim yiikseltmek

VIZYON

Cevreye ve insana duyarli, teknolojiyi her alanda kullanan, deger tireten, planl, yasam kalitesi yiiksek,
estetik, tarihi ve kiiltiirel mirasina saygili ve diinyada taninan bir kent olmak

TEMEL DEGERLER

Dogaya/Cevreye Saygili
Etkinlik ve Verimlilik
Dinamik ve Esnck
Kalite
Seffaflik
Cagdashk
Tarafsizlik
Bilime Sayg!
Insana Sayg
Katilimeilik
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Amag (Al)

Hedef (H1.1)
Hedef (T11.2)
Hedef (H1.3)
Hedef (H1.4)

Hedef (H1.5)

Hedef (H1.6)

Amag (A2)
Hedef (H2.1)

Hedef (H2.2)
Hedef (H2.3)

Amag (A3)

Hedef (H3.1)
Hedef (H3.2)
Hedef (H3.3)
Hedef (H3.4)
Hedef (H3.5)

Amag (A4)

Hedef (H4.1)
Hedef (H4.2)
Hedef (H4.3)
Hedef (H4.4)

Hedef (H4.5)

Amag (AS5)

Hedef (HS.1)
Hedef (H5.2)
Hedef (H5.3)
Hedef (H5.4)

Amag (A6)

Hedef (H6.1)

2020-2024 STRATEJIK PLAN

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
Kurumsal yapisini giliglendirmis, siirdiiriilebilir mali yapmin saglandigi, kaynaklarin etkin ve
verimli sekilde kullanildig: bir belediye olmak
Siirdiiriilebilir mali yapi icin kaynaklarin etkin ve verimli kullanimimi saglamak

Mali riskleri azaltmak ve alternatif fon kaynaklan gelistirilerck mali yapiy: giiclendirmek
insan kaynagini giiglendirmek, ¢alisanlarin kuruma olan bagliligini ve motivasyonunu artirmak
Idarenin her tiirlii hukuki islemlerini hukukun temel ilkelerine gdre olusturmak ve yiiriitiilmesini
saglanmak

Kurumsal hafizayi giincel tutmak ve resmi yazismalarin optimum zaman ve verimle yapilmasini
saglamak

Uretimi yapilan iiriinlerin birim {iretim maliyetlerini diisiirmek

Her yonii ile bilgi, iletisim kanallarim ve teknolojiyi kullanan cevre dostu akilh sehir olmak

Akilli teknolojilerin yasami kolaylastiracagi sekilde kullanildigi ekonomik ve gevre dostu bir
sehir olmak

Bilgi islem sistemlerinin gelistirilmesini, etkin yontemini ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Kati atiklarin toplanmasini, tasinmasini ve genel temizlik ¢alismalarini etkin, modern ve
teknolojik yontemlerle gergeklestirmek

Giivenli, adil, erisilebilir etkin ve kaliteli hizmet sunan katilimer ve insan odakli belediye olmak

Kararlara katilimeilii saglayarak belediye ve paydaglar arasinda giiclii bir iletisim kurmak
Mubhtarliklar ile esgiidiim ve isgbirligi yaparak vatandas memnuniyetini artirmak

Belediye Baskanhif: ve paydaslar arasindaki iligkiyi giiclendirmek

Halkin esenlik, refah, diizen ve huzurunu arttirmak amaciyla etkin denetim ¢aligsmalari vapmak

Defin ve mezarlik hizmetlerini etkin bir sekilde yiiriiterek vatandas memnuniyetini artirmak

Toplumsal refahi artiran, turizm ve kirsal kalkinmaya yonelik deger iireten bir belediye olmak

Saglikli, giivenilir ve ucuz igme suyu saglamak

Deger iireten projeleri hayata gecirmek

Bolunun turizm potansiyelini artirmak ve ¢esitlendirmek

IZA bugdaymmn yetistirilmesi, yayginlagtinlmasi ve bolge halkina gelir kaynag olmasim

saglamak

Organik tarim iiretimine 6rnek olmak ve iireticileri tesvik ederek bdlge halkinin kalkinmasina
ve saglikli beslenmesine katki saglamak

Sosyal belediyecilik faaliyetlerini 6nceligine alarak insani ve toplumu gii¢lendirmeyi amaglayan
bir belediye olmak
Engelli vatandaslarin ve ailelerinin yasam kalitesini yiikseltmek

Cocuklarm ruhsal, bedensel gelisimine katki saglamak ve firsat esitsizligini azaltmak
Dezavantajh gruplarm yasam kalitesini ylikseltmek

Sporu, saghkl vasami ve kisisel gelisimi desteklemek

Cevresel kirliligi azaltilmis, yasam kalitesi yiiksek, saglikli ve siirdiiriilebilir modern bir kent
yaratmak

Atiksu aritma tesislerinin etkin bir sekilde c¢alistirilarak insan ve g¢evre sagligina etkilerini
minimum seviyeye indirmek

XY Bolu’yu Seviyorum
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Hedef (H6.2)
Hedef (H6.3)
Hedef (H6.4)
Hedef (H6.5)

Hedef (H6.6)

Hedef (H6.7)

Amag (AT)
Hedef (H7.1)

Hedef (H7.2)
Hedef (H7.3)

Hedef (H7.4)

Hedef (H7.5)
Hedef (H7.6)

Amag (A8)
Hedef (H8.1)
Hedef (H8.2)

Hedef (H8.3)

Hedef (H8.4)

Hedef (H8.5)

Amag (A9)

Hedef (H9.1)
Hedef (H9.2)

Hedef (H9.3)

Amag (A10)

Hedef (H10.1)
Hedef (H10.2)

Hedef (H10.3)

Hedef (H10.4)
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Cevre ve giirliltii kirliligi ile etkin miicadele etmek
Cevre ve halk saghgi i¢in her tiirlii hagere ile etkin miicadele etmek
Cevre bilincini arttiric: toplumsal egitimler vermek ve etkinlikler diizenlemek

Geri kazanim felsefesini etkin ve siirdiiriilebilir kilmak igin tiim kat1 atiklarin kaynaginda ayn
toplanmasi ¢alismalarini etkin ve verimli hale getirmek

Kat1 atik ve tavuk giibresi sorununu modern, teknolojik ve siirdiiriilebilir yontemlerle ¢éziime
kavusturmak

Bagibog hayvanlarin toplanmasi, rehabilitasyonu, tedavi edilmesi ve sahiplendirmesi
¢alismalarini etkin bir gekilde stirdiirmek

Dogal afetlere hazir, riskleri en aza indirmis, altyapis: giiclii, planl, giivenli bir sehir olmak

Uygulama imar planlarini hayata gecirerck; kentin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kentsel altyap
alanlarim olusturmak

Acil durum ve afetlere miidahale siiresini kisaltmak ve miidahale basarisini artirmak

Her tiirlii afete hazirlikl olmak ve ihbarlara etkin miidahale ederek can ve mal kaybini minimum
diizeye indirmek

Kanalizasyon ve yagmur suyu hatlarinin iyilestirme ve yenileme ¢alismalarimi yaparak saglikli
bir ¢evrenin olugumuna katki saglamak

Belediye hizmetlerini daha etkin sunabilmek amaciyla kurumun fiziki yapisim gii¢lendirmek

igmesuyu ve atiksu hizmetlerini vatandasa eksiksiz ve saghkh sekilde iletmek

Kentin tarihi, kimligi ve dogasiyla uyumlu estetik bir kent olmak
Saglikli, konforlu ve yasanabilir bir ¢evre olusturmak

Kent estetigine uygun siirdiiriilebilir gelisimi saglamaya yonelik biitiinlesik kentsel planlama ve
tasarimlan yapmak

Yesil alan olarak ayrilmis alanlarin park, yesil alan ve spor alanlar olarak diizenlemesini ve
mevcut parklarin standartlara uygun sekilde diizenleme faaliyetlerini gerceklestirerek sehir
icinde agik alanlarin aktif kullanima agilmasini saglamak

Kent estetigini saglayacak, siirdiiriilebilir sehir ve yasam kalitesini olumlu etkileyecek yesil alan
projelerini gergeklestirmek

Kent estetigi ve kent giivenligini bozan unsurlar ile (seyyar saticilar, dilenci vb.) etkili bir sekilde
miicadele etmek ve halki bilgilendirme faaliyetleri yapmak

Ulasim hizmetlerinin planl, glivenli, cevreci, kaliteli ve ekonomik sekilde sunuldugu bir kent
olmak

Giivenli, ekonomik, hizli ve teknolojinin kullanildig: bir ulasim altyapis: olusturmak

Modern sehircilik yaklasimma uygun bigimde yol, kavsak ve kaldinm yapim, bakim ve
onarimlarim etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirmek

Trafigi rahatlatan konforlu, kaliteli ve planl bir ulasim altyapisini olusturmak

Tarihe ve kiiltiirel mirasa saygili, kiiltiir, sanat ve turizm alanlarinda taninan bir kent olmak

Kiiltiir, sosyal ve sanat faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi amaciyla sosyal tesisler yapmak

Kentsel doniisim uygulamalari kapsaminda kentin tarihi yapisim ve kimligini koruyarak
yenileme ve doniisiim ¢alismalar yapmak

Diizenlenecek gesitli etkinliler ile sosyal uyum ve dayanisma ruhunu giiclendirmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri etkin bir sekilde yoneterek erisilebilirligini artirmak

XV Bolu’yu Seviyorum
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2. Temel Performans Gostergeleri

Stratejik Plan ¢ergevesinde belirlenmis olan temel performans gostergeleri asagidaki sekilde

belirlenmigtir.

Performans
Gisterge
Kodu

Performans Gostergesi

PG1.2.3: Tahsilatlardaki artis orani (%)
PG1.3.5: Is analizi ve norm kadro ¢alismalarim giincellenme orami (%)

PG1.4.1: | Kurum lehine sonuglanan dava orani (%) -
PG1.6.2: | Asfalt birim Giretim maliyetlerindeki diisiis orani (%)
PG2.1.5: Arag takip sisteminin aktif olarak kullanim orani (%)
PG2.3.1: Alkallr atik toplama sisteminin ve personel takip sisteminin kurulma orani (%)
PG4.1.1: Karadere su tiineli kabuk betonu tamamlanma orani (%)
PG4.1.2: | Sudaki kayip kacak icin SCADA sisteminin kurulma orani (%)
PG4.2.1: Yeni spor kompleksinin gerceklesme orani (%)
PG5.4.1: Diizenlenen sanat ve meslek edindirme kursu sayis1 (adet)
PG6.1.1: Atiksu aritma tesisi ikinci kademe yapim ve revizyon isinin tamamlanma orani (%)
PG6.2.1: I1. siif kat1 atik diizenli depolama 2.ve 3. kademe yapim isi tamamlanma orani (%)
PGo.7.4: Veteriner igleri kampiisii ve kdpek koyii projesi tamamlanma orani (%)
PG7.2.1: Sehrin farkli noktalarina miifreze kurulmasi(1 adet)
PG7.6.4: Meveut CTP hatlarinin revize edilmesi (Kiimiilatif - mt)
PG8.1.1: izzet Baysal Caddesi iyilestirme orani (%)
PG8.3.1: Kisi bagina diisen yesil alan miktari (kiimiilatif - m?)
PG8.4.1: Biiyiiksu botanik parkinin yapilma orani (%)
PG8.4.3: Tematik kdy projesinin gergeklestirilme orani (%)

PG8.4.4: ”-K_Eiroglu park projesinin tamamlanma orani (%)
PG9.2.1: | Serimi yapilan asfalt miktar1 (kiimiilatif - bin ton)
PG10.1.1: Yapilan mahalle konag1 sayisi
PG10.1.2: [zzet Baysal Kiiltiir ve Sanat Merkezi projesinin gerceklesme orani (%)
PG10.1.3: Karacgayir sosyal tesis projesinin tamamlanma orani (%)
PG10.2.2: Imaret meydani diizenlemesi tamamlanma orani (%)

XY Bolu’yu Seviyorum
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3. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama, farkli gbrevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getiren, basta belediye
bagkani olmak iizere belediye genelinde sahiplenmeyi gerektiren bir stirectir, Stratejik planin hazirlik
calismalarinda, planin basarist i¢in birimler arasi esglidiim ve uyumu SGB (Mali Hizmetler Miidiirliigii)
tarafindan saglanmstir, Stratejik planin hazirlik ¢aligmalari; planin sahiplenilmesi, planlama siirecinin
organizasyonu ve hazirlik stircei bagliklarindan olugmaktadir.

3.1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisi ancak belediyenin tiim ¢aliganlarinin plam sahiplenmesiyle miimkiindiir.
Her ne kadar stratejik plan koordinasyonu bir birim tarafindan saglansa da stratejik planlama belediye
icerisinde belirli bir birimin ya da kisinin sorumlulugu degildir. Basta, belediye tist yonetimi olmak
iizere tiim personel tarafindan plan sahiplenilmelidir. Baskan, Stratejik Planin hazirlanmasi asamasinda
stratejik plan yaklasimim benimsedigini belediyenin tiim caliganlari ile paylagmis, Stratejik Planlama
Ekibine destegini agiklamis ve stratejik planin hazirlanmasi hususunda ilgili yonlendirmeleri yapmuistir.
Bu anlamda stratejik planin kurumsal olarak sahiplenmesini saglamistir.

3.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu
Planlama siirecine dahil edilen kisi, birim ve ckipler asagida kisaca agiklanmistir.

Baskan

Belediye bagkani, stratejik planlama calismalarimin bagladigini Stratejik Plan Genelgesiyle duyurmus-
tur. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi icin belediyedeki tiim birimlere; ¢aligmalarin Baskan tara-
findan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi, Stratejik Planlama Ekibi ve ¢aligma takvimi (Ek 1) bildiril-
mistir. Baskan, stratejik plan hazirliklari cergevesinde, misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmast
icin genel bir perspektit sunmus ve stratejik planin bu perspektife gore siirdiiriilmesini ve yapilmasini
bildirmistir.

Stratefi Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Baskanin bagkanhginda bagkan yardimcilan ile Bagkanin uygun gorecegi

yonetici ve diger kisilerden olusturulur esasia gore Tablo 1°deki sekilde olusturulmustur.

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu

Tanju OZCAN Belediye Baskam

Isa OZCAN Belediye Bagkan Yardimcisi
Mansur SEN Belediye Bagkan Yardimcisi
Feridun YILMAZ Belediye Baskan Yardimcisi
Rasim OZDEMIR Belediye Baskan Yardimcisi
Naim AYHAN Mali Hizmetler Midiirii

Stratejik Planlama Ekibi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin Hazirlik Do-
nemi ve Programi bashklh sekizinci maddesinde; ¢alismalarin sevk ve idaresini yiiriitmek {izere strateji
gelistirme biriminin koordinatdrliigiinde bir stratejik planlama ckibi kurulur denilmektedir. Bu maddeye
istinaden Bolu Belediyesi Stratejik Planlama Ekibi (SPE) Tablo 2’deki sekilde olusturmustur,

Tablo 2:Stratejik Planlama Ekibi

Muhittin Fatih KAPLAN Destek Hizmetleri Miidiir V.
Ismail CIVELEK Ulasim Sorumlusu

Ertugrul BERBER Maden Miihendisi

Erhan KARADAG Maden Miihendisi

Nihat BENLI Cenaze Hizmetleri Sorumlusu
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Adnan DEMIREL Fen Isleri Miidiir V.

Burak KUDAL Insaat Miihendisi

Mehmet OZTURK Makine Miihendisi

Erol ASLAN Kimya Miihendisi

Cevda Yilmaz CAKIR Halkla iliskiler Personeli
Funda BULUT Hukuk Isleri Miidiir V.
Hiilva NAMDAR Avukat

Mehmet OZEN imar ve Sehircilik Miidiir V.
Sehnaz KONAK Harita Mithendisi

Taylan DEMIRBILEK Sehir Planci

Sinan PEKCAN Harita Miithendisi

Mehmet DUMAN itfaiye Miidiirii

Giiler MERT Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii
Tugba SENEL Mali Hizmetler Personeli
Mehmet CELEBI Bilgi Islem Sorumlusu
Ozcan GUNGOREN Muhtarlik Isleri Miidiir V.

. Ergin YONET Basin Yaym Birimi Sorumlusu
Aylin AYDIN Park ve Bahgeler Miidiir V.
Arzu GUC Mimar
Giilden OZAYDIN Temizlik Isleri Miidiir V.
Emrah GULER Veteriner Isleri Miidiir V.
Hayri MISIRLIOGLU Yazi Isleri Miidiirii
Songiil AKMAN Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirii
Fikret ER Zabita Miidiir V.

Kaan KARAN Ruhsat Denetim Amiri

3.3. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik plan calismalart idarelere deger kattig1 gibi, faaliyetlerin daha planhi yiiriitilmesini, basart veya
basgarisizliklarin takibini, amag ve hedeflerin belirlenerek, kurumsal sinerjinin yaratilmasi sonuglarim da
dogurmaktadir. Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de
planlanmas:1 gerekmektedir. Bu ¢ercevede stratejik planlama ekibince, planlama siirecinin gerektirdigi
ihtiyaclar1 ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanmistir. Hazirlik progranm Stratejik Plan Genelge-
sinin yayimlanmasmi miiteakip olusturulmustur.

Strateji Geligtirme Kurulu hazirhik programim degerlendirerek son seklini vermistir, Hazirhk program
ile stratejik planlama ckip tiyeleri tiim birimlere bildirilerek tiim birimlerin stratejik plan calismalarina
destek olmasi ve azami katkiyi saglamasi istenmistir, Sekil 1’de stratejik plan hazirhik stirecinde yer alan
birim, kisi ve ckiplerin gorevleri ve aralarindaki iligkiler sunulmaktadir.

N Bolu'yu Seviyorum 17
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4. Durum Analizi
4.1 Kurumsal Tarihce

Bolu, Osmanh Imparatorlugu zamaninda miistakil bir Sancaktir. Istanbul disindaki yerlesim merkezle-
rine yonelik bati tarzi belediye tegkilatlanmalarinin kurulusu 1870 yilina kadar s6z konusu olmamstir.
Bu konudaki ilk diizenleme 22 Ocak 1871 tarihli “Idare-i Umumiye-i Vilayat Nizamnamesi”dir. Bu ni-
zamname ile tasradaki belediyelerin yasal temeli atilmig olmaktadir. 1877 de Vilayat Belediye Kanunu
cikarilirken, belediyelerin tasraya da yayginlastirilmast 6ngoriiliiyordu. Bolu’da da bu siirecte kurulan
belediye teskilatinda belediye reisini ve azalar halk tarafindan tayin olunan belediye meclisi segiyordu.
Kanun, belediyelere, imar islerini tanzim ve kontrol, nafia (bayindirlik), tenvirat (aydinlatma), tanzifat
(temizlik), belediye mallarimin idaresi, emldk tahriri (yazimi), niifus sayimi, pazar ve esnaf kontrolii,
hifzissithha tedbirleri alma, mezbaha kurma, mektep agma, yangin sondiirme, belediye varidatini tahsil
etme vazifelerini yliklemisti. Belediye teskilat,, cumhuriyet sonrasinda da bu héliyle faaliyetine devam
cttiyse de zamanla bazi1 fonksiyonlar: degisti. Tiirkiye de belediye orgtitleri 1930-35 arasinda cikarilan
yasalarla ¢agdas bir anlayisa gore diizenlendi. 1963 yilina kadar belediye bagkanlarn dogrudan se¢im
yolu yerine, belediye meclisi tarafindan seciliyor veya Bakanlar Kurulu'nea ataniyordu. 1984°c kadar
belediye bagkani ve belediye meclisi iiyeleri dort yil igin segilirlerdi. Bu yildan baglayarak belediye se-
cimleri bes yilda bir yapilmaya baglandi. 1981°de belediye gelirlerini diizenleyen yasa ve 1984°te de il
merkezlerinde birden ¢ok ilge bulunan kentlerde biiyiik sehir belediyelerinin kurulmasini saglayan yasa
gliciinde kararname ¢ikarildi. Yeniden yapilanma ihtiyact ¢ercevesinde Belediyelere yonelik 24 Aralik
2004 tarihinde 5727 sayih Belediye Kanunu yiiriirlige girdi. Ancak Anayasa Mahkemesi tarafindan
sckil yoniinden iptal edilen kanundaki esas ve ilkeler korunarak ve bir takim degisiklikler yapilarak bu
kanun yerini 5393 sayih Belediye Kanunu’na birakti,

Bolu Belediye baskanlarinin adi-soyadi ve baskanlhik dénemleri Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Bolu Belediye Baskanlar1 ve Bagkanlik Yaptiklar1 Donemler

Belediye Baskaninin Adi- Soyadi Baskanhk Dénemi
Carikcioglu Mustafa Bey (Ozveren) 1880 — 1886
Ahmet Mazhar Efendi 1886 — 1887
Carikcioglu Mustafa Bey (Ozveren) 1887 — 1904
Ahmet Siireyya Efendi (Karamanoglu) 1904 — 1906
Carikcioglu Mustafa Bey (Ozveren) 1906 — 1914
Tashancizade Mustafa Bey 1914 - 1916
Ahmet Vasfi Nuhoglu 1916 — 1920
Hiiseyin Hiisnii Alpagut 1920 — 1921
ismail Hakk Giilez 1921 - 1924
Tahir Hitit 1924 — 1930
Vasif Kulcak 1930 - 1934
Resat Aker 1934 — 1946
Cemil Ozbilen 1946 — 1950
M. Hulusi Tiizmen 1950 — 1957
Tahir Hitit 1957 — 1958
Necip Varhk 1958 — 1960
Fahri Civgin (Vali) 1960 — 1963
Ismail Ozer 1963 — 1968
Muzaffer Isin 1968 — 1980

*Kaynak: Hiiscyin Tungay (2017) “Son Ceyrek Yiizyilda Icraatlariyla Bolu Beledivesi”, Bolu Belediyesi vayinlar
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Adnan Darendeliler (Vali) 1980 — 1982
Hasan Biilbiil 1982 — 1984
Muzaffer Isin 1984 — 1989
Necdet Goren 1989 — 1999
Yiiksel Ceylan 1999 — 2004
Alaaddin Yilmaz 2004 - 2019
Tanju OZCAN 2019 —

Bugiin Bolu Belediyesi, ilin geligen ekonomik, sosyal ve demografik 6zellikleri dikkate alinarak 5393
sayili Belediye Kanununun 6ngdérdiigii teskilatlanma yapisi ve Belediye ve Bagli Kuruluslar ile Mahalli
idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina iligkin
Yénetmelik cergevesinde; Ozel Kalem Midiirliigii, Yazi Isleri Miidiirliigii, insan Kaynaklari ve Egitim
Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Halkla iliskiler Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Hukuk Isleri
Miidiirliigii, Muhtarlik Isleri Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Imar ve Schircilik Mii-
diirliigii, itfaiye Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Destek Hizmetleri
Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii, Veteriner Isleri Midiirliigii ve Isletme ve Istirakler Miidiirliigii
olmak iizere 17 midirliik ile is ve islemlerini yiiriitmektedir. Giincel organizasyon semasi Sekil 2°de
yer almaktadir.

Tanju OZCAN
(Belediye Baskani)

Ozel Kalem Midurligi
Mali Hizmetler MiidiirlGgi

insan Kaynaklari ve Egitim
Miidirliigii

isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Rasim OZDEMIR
(Belediye Bsk. Yrd.)

1
isa GZCAN Mansur SEN Feridun YILMAZ
(Belediye Bsk. Yrd.) (Belediye Bsk. Yrd.) M (Belediye Bsk. Yrd.)

Halkla likiler Muduriuga | I c L L
Zabita Midiirligi Miidiirliigi

Kiiltiir ve Sosyal isler itfaiye Midiirliigii
Midiirligi

Fen isleri Midiirliigii

Destek Hizmetleri
Maudurltigii
Yazi Isleri Temizlik isleri

Midiirligi

Muhtarlik isleri Miidiirligi

Midirligu
.é Hukuk isleri
Veteriner Igleri Miidiirligi

Miidiirligi

Park ve Bahgeler
Mudurltigi

Sekil 2: Bolu Belediye Bagkanlhiginin Organizasyon Semast
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4.2 Uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bolu Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planimi 2014 yilinin ikinei yarsinda hazirlamis ve Belediye Mecli-
sinin onayini alarak uygulamaya koymustur. Stratejik Planda 2015-2019 yillan arasinda yiiriitiilecek 7
stratejik amag belirlenmistir. Bu amaglar asagidaki gibi ifade edilmistir:
1. Her Yonden Afetlere Hazirlikl, Kentsel Altyapisini Giiglendirerek Siirdiiriilebilir Kentlesme
yi Saglayan ve Konforlu Bir Kent Yasam Alani Olusturmus Bolu ili
2. insan Odakli Belediyecilik Anlayisi I¢inde Giivenli, Huzurlu Bir Barig Kenti Olugturulmas:
3. Biitiinciil Sosyal Yardim ve Sosyal Hizmet Uygulamalar Ile Toplumsal Refahin Arttiriimasi
ve Sosyal Dayanismanim Gii¢lendirilmesi
4. Katilimeihigin ve Hemsehrilik Hukukunun Gelistirilmesi, Belediye Faaliyetlerinin Tanitilma
st ve Kiiltiirel Hayatin Zenginlestirilmesi Suretiyle Marka Kent Olusturulmas:
5. Bolu Belediyesinde Belirlenen Misyonu Yerine Getirebilmek ve Vizyona Ulasabilmek I¢in
Danigma ve Destek Hizmetlerinin En Optimum Seviyede Yiiriitiilmesi
6. Dogaya Saygili, Saglikli ve Yasanabilir Bir Cevrenin Olusturulmasi ve Strdiiriilmesi
7. Bolu’yu Yasayanlara Ekonomik, Giivenli ve Konforlu Ulagim Hizmeti Sunmak
2015-2019 Stratejik Planinda yukarida sayilan amaglarin altinda 44 (kirkdort) hedef belirlemistir. Bu
stratejik plan gergevesinde bazi hedeflere ulagildigr anlagilmaktadir. Ayrica, yillik Performans Program-
lart yardimyla stratejik planda yapilmasi planlanan bazi faaliyetler ve projeler 6ncelik siralamasina gore
Belediyenin mali yapist dogrultusunda sonuglandirilmigtir,

Kentsel Altyapinin gii¢lendirilmesi amaci dogrultusunda ilde bazi alt ve {ist yapt ¢alismalan siirdiiriil-
mistiir. Ayrica kent cstetigi acisindan kentte kentsel doniistim caligmalart baglatilmistir. Diger taraftan,
belediyenin bazi faaliyvet ve projeleri icin kamulastirma iglemleri yapilmigtir. Afetler ile miicadele ¢erce-
vesinde bazi projelerin gelistirildigi ve bu kapsamda siirdiiriilebilir kentlesme amaci dogrultusunda bazi
proje ve uygulamalar gelistirilmistir.

insan odakli Belediyecilik anlayisi benimsenmis, bu kapsamda is yeri, gevre ve trafik denetimleri gibi
bircok rutin faaliyetler planlanarak glivenlik ve denctim hizmetleri yuiriitilmistiir.

Bolu belediyesi olarak Sosyal Yardim ve Sosyal Hizmet uygulamalarinda dezavantajli gruplara yonelik
faaliyet alanlan genisletilmis, toplumun her kesimine ulagsma hedefiyle dncelikli ve duyarl ¢alismalar
hedef alinarak Toplum Yararina Calisma Projesi kapsaminda istihdama destek olunmustur.

Bolu’nun ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitilmasi icin etkinlikler diizenlenmis, turizme yonelik
projeler gelistirilmis ve boylece belediye faaliyetlerinin tamitilmas: ve kiiltiirel hayatin zenginlestirilme-
si amacinin ger¢eklestirilmesine hizmet edilmistir.

Danigma ve destek hizmetlerinin optimum seviyede yiiriitiilmesi kapsaminda; bilgi igslem donanim alt-
yapisi gliglenmis, hizmet noktalari genisletilmig, e-belediyecilik hizmetleri yayginlastirmis, mali ve hu-
kuk alanmnda yeni kanuni diizenlemelere gore calismalar yuritiilmiis, siirec ve performans dletimleri
yapilarak tasinmaz yonetimi alt yapist olusturulmustur,

Dogaya saygili, saghkli ve yasanabilir bir ¢evrenin olusturulmasi ve stirdiiriilmesi i¢in igmesuyu, atik
su, cevre temizligi, cadde ve sokaklarin modern yontemlerle temizlenmesi, cephe iyilestirilmesi, kent
dokusunu koruyan projelerin yiiriitiillmesi, yeni parklar yapilmasi gibi kent estetigine yonelik bazi pro-
jeler uygulanmasi calismalarina yer verilmistir.

Ekonomik, giivenli ve konforlu ulagim hizmeti sunmak amaciyla; toplu tasima, servis vs. ulagim hizmet-

lerinin denetimleri planlar dogrultusunda devamlih@i saglanmis iyilestirme ¢alismalari olumsuz tespit-
ler dogrultusunda siirekli gelistirilmistir.
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“Bugiinden daha iyi bir yarin olusturmak i¢in biitin faaliyetlerde miikemmelligi uluslararasi diizeye
tagimis Marka Kent Bolu™ vizyonu ve “Tabiatin kalbini yasayanlar ile birlikte, ihtiyaglart en hizli ve
sonug odakh karsilayan, yenilige ve gelisime kosan etkin bir belediyecilik” misyonu bilinci ile ytiriiti-
len projeler ve faaliyetler ile kurumun ve belediye miicavir alandaki paydaslardan gelen istek, sikayet
ve Oneriler karsilanmaya ¢alisilmistir. Yillik Performans Programlan hedefleri ile faaliyet dlgiimleri
yapilmis, gerceklesme oranlart degerlendirildiginde 2015-2019 Stratejik Planinda belirtilen stratejilerin
birgogu ile uyumlu olarak ¢alismalar tamamlanmigtir.

4.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat, yasal ylikiimliiliik, dayanak, tespitler ve ihtiyaglar ¢ergevesinde Tablo 4°de gosterildigi sekilde
analiz edilmistir. 5393 sayili Belediyeler Kanunun ilgili maddelerinin detay1 Ek 2°de ve Belediyelerin
faaliyetlerini gerceklestirirken uymak zorunda oldugu diger yasal mevzuatin listesi ise Ek 3’te sunul-
mustur.

Tablo 4: Mevzuat Analizi

ihtiyaclar

Yasal Yiikiimlililk Dayanak Tespitler

e ic kontrol ve in
mali kontrol usul
ve esaslarina

“I¢  kontrol; idarenin
amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata

5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve biit¢elerindeki
Kontrol Kanunu uyumsuzluklar
55. madde e Online 6deme sistemleri

e Gelir ve gider

22

uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yiiriitiilmesini,

bilgi ve yionetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir

siirecle ic denetimi
kapsayan mali ve diger
kontroller biitiiniidiir...”

ile zaman ve maliyet
avantaj1 saglanmasi

olmasi

biitiiniiyle uyum
saglanmah
Gelir ve gider

varhlk ve kaynaklarin Tahakkuk / tahsilat biit¢elerine uygun
korunmasimi, muhasebe arasindaki farkliliklar faaliyetleri
kayitlarmin dogru ve tam Belediyenin 6z gerceklestirilmeli
olarak tutulmasimi, mali gelirlerinin yetersiz Biitce

gerceklesmeleri ile
ilgili faalivet

olarak tiretilmesini raporlari
saglamak  iizere idare hazirlanmah
tarafindan olusturulan Stratejik Plan,
organizasyon, yontem ve Performans

Program ve yilhk
Faaliyet Raporunu
hazirlanmah
Potansiyel gelir
kaynaklan ve
tasarruf tedbirleri
konusunda
cahismalar
yapilmah

6183 sayih Amme
Alacaklarimin
Tahsil Usulii
Hakkindaki
kanuna gore bor¢lu
miikelleflerin
takibinin yapilmah
ve
sonuclandirilmah
Gelir arfiric veya
maliyet paylasimi
saglayabilecek
cahsmalar
yapilmah
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o Cevre ve cevre saghgi
hizmetleriniyapar veya
yaptirir

o Temizlik ve kat1 atik
hizmetlerini yapar veya
yaptirir

e Defin ve mezarhklar
hizmetlerini yapar veya
yaptirir

e Ulasim ve trafik

5393 sayih Belediye
Kanunun 14 ncti
maddesi (a) bendi

e (Cevre, hava ve giiriiltii
kirliligi

e Toplumun tiim
kesimlerinin ¢evre
duyarliligi konusunda
bilgilendirilmeye ihtiyag
duymasi

* Bagibos hayvan
niifusunun kontrol altma
alinamamasi

e Hagere popiilasyonun
yogunlasmasi ve
cesitlenmesi

Cevre, hava ve
giuriiltii kirliligi ile
etkinbir sekilde
miicade edilmeli

» Saha temizlik

cahisanlarimin
etkinlik ve
verimliligi
artirllmasina
yonelik calisma
yapilmah

e Basibos hayvanlar

ve her tiirlii hasere
ile etkin miicadele
yapilmah

o Kati atik toplama,
ayristirma ve bertaraf
etme faaliyetlerinin
yetersiz olmasi

¢ Atk Getirme

Merkezi
kurulmah ve
isletilmeli

o  Sifir Atik

Yonetmeligi
kapsaminda kati
atik yonetim
planim
hazirlanmah ve
Sifir Atik
Yonetim Sistemi
kurulmah

o Atk tiirleri

hakkinda ve
atiklarin
kaynaginda ayn
toplanmasi ile
ilgili egitimler
verilmeli,
bilgilendirme ve
bilin¢lendirme
calismalari
yvapilmah

e Mezarhiklann yetersiz
kalmasi

s Yeni mezarhk

alanlarinin tespit

edilerek
diizenlemeleri
yapilmah
o Trafikteki bekleme o Yol, kavsak ve
stirelerinin yiiksek olmasi kaldinm modern
e Kent i¢i trafik sehircilik
diizenlemelerinde yaya vaklasimina
onceligi ve giivenliginin uygun bicimde
yetersiz olmasi yapilmal

e Yol ve kaldinmlardaki
bozulmalar

e Toplu tagima
giizergahlan ile ilgili
talep ve sikayetler

o Alt ve iist yapilarm yash
ve engelliler igin
ergonomik olmamasi

e Ulasim master plani
giincellenmeli

o Toplutasima
giizergahlan

yeniden planlanmal

e Alt ve iist yapilarin
vash ve engelliler

icin ergonomik hale

getirilmeli

¥’ Bolu’yu Seviyorum

23



24

T.C. BOLU BELEDIYESI

2020-2024 STRATEJIK PLAN

o itfaiye

e Trafigi rahatlatacak
akall sehir
uygulamalan
hayata gecirilmeli

» Agaclandirma, park ve
vesil alanlar
hizmetlerini yapar
veya yaptirir

o Afetlere ve kazalara
miidahale siiresinin
uzamasi nedeniyle can ve
mal kayiplari yasanmasi

e Yangin risk
haritalan
olusturulmals

* Personel egitimine
dnem verilmeli

» Vatandas
bilin¢lendirilmeli

o Kiiltiir, sanat, turizm
ve tanitim hizmetlerini
yapar veya yaptirir

* Bolu'nun ortalama kisi
basina diisen aktif yesil
alaninin diisiik olmasi

* Yesil alanlarmn  ve
park ve bahcelerin
artirllmasina ve
mevceutlarin
iyilestirilmesine
yonelik c¢alismalar
vapilmah

e Bolu’nun sahip oldugu
turizm potansiyelini tam
olarak kullanamiyor
olmasi

o Turistlerin ortalama
konaklama siiresinin
diistik olmasi

e Kiiltiir ve sanat
faaliyetlerinin
yetersizligi

e Alternatif  turizm
olanaklarimin
gelistirilmeye
yonelik ¢alismalar
yapilmah

e Turizm master plani
tamamlaimah

e Kiiltiir ve sanat
faaliyetleri
cesitlendirilmeli ve
artirillmah

+ Sosyahizmet ve
yardim

* Meslek ve beceri
kazandirma

e Yardima  muhtag ve
engelli vatandaglarin
varligi

* Engelli
vatandaslarin
motivasyonunu ve
topluma
entegrasyonunu
artirmaya yonelik
faaliyetler
diizenlenmeli

« Engelli
vatandaslarin
yvasam kalitesini
artirmak icin aracg
gerec ihtiyaci
karsilanmah

¢ Maddi durumu
olmayan ailelerin
cocuklarinin
egitim
ihtiyaclarina
destek olunmah

o Sanat ve meslek
edindirme kurslarina
ihtiva¢ duyulmasi

e Sanat ve meslek
edindirme kurslar
cesitlendirilerek
artirllmah
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e Devlete ait her
derecedeki okul
binalarinin insaati ile
bakim ve onarimm
yapabilir veya
yaptirabilir, her tiirlii
arag, gere¢ ve malzeme
ihtivaclarim
karsilayabilir;

Kiiltiir ve tabiat
varliklari ile tarihi
dokunun ve kent tarihi
bakimindan énem
tasiyan mekénlarin ve
islevlerinin
korunmasini
saglayabilir; bu amagla
bakim ve onarimim
yapabilir, korunmasi
miimkiin olmayanlari
aslina uygun olarak
yveniden insa edebilir

Sporu tesvik etmek
amaciyla genclere spor
malzemesi verir,
amator spor
kuliiplerine ayni ve
nakdi yardim yapar ve
gerekli destegdi saglar,

e 5393 sayih
Belediye Kanunun
14 ncii maddesi (b)
bendi

e Okul, ibadethane,
muhtarlik binasi,
mahalle sosyal tesisleri
ve benzeri yerlerden
gelen talepler

Miicavir alan
sinirlar icinde okul,
ibadethane,
muhtarhk binasi,
mahalle sosyal
tesisleri ve benzeri
yerlerden gelen
tamir bakim ve
onarim isleri
olanaklar dahilinde

yapiimal.

e Eskiyen  sokaklar  wve | e Tarihi yapilarin
cephelerin ¢evre kirliligi saghklastirmas: ve
yaratmast cephe iyilestirme

e Bolu'nun tarthi dokusunu faaliyetleri
koruma ve giin yiiziine yapilmah
¢ikarma ihtiyaci ® Tarihi meydan

e Kentin tarihi yapis: ve diizenlemeleri
kimliginin korunmasi yvapilmal
ihtiyaci o Tarihi kalintilar

e Kiiltiirel ve tarihi giin yiiziine
degerlerin yeterince cikaracak

tanimmmamasi

cahsmalar yapilmah

e Amator kuliiperin
destege ihtiyac
duymalari

Amator kuliipler
imkanlar dahilinde
desteklenmeli

icme, kullanma ve
endiistri suyu
saglamak; atik su ve
yagmur suyunun
uzaklastirilmasini
saglamak; bunlar icin
gerekli tesisleri
kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek;
kaynak sularim
isletmek veya
islettirmek.

5393  sayih
Belediye Kanunun
15.nci maddesi

e Saglikl ve ucuz igcme
suyu ihtiyact

e Mevcut igme suyu
kaynaklarimn niifus
artisina oranla gelecekte
yetersiz kalacag

e i¢me suyu kayip kacak
orani

e Atik suyun ¢evreye olan
zararlar

Mikrobiyoloji
laboratuvari
kurulmah

e Atik su - icme suyu

aritma tesislerinin
periyodik bakim
onarim faaliyetleri
yapilmah

Karadere icme suyu
projesi
tamamlanmah
Kayip-kacak
kontrol sisteminin
kurulmas:

icme suyu
depolarinin
kontrolii ve
temizligi yapilmah
Atiksu aritma tesisi
ikinci kademe
yapim ve revizyon
isi tamamlanmah
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o Gayristhhi miiesseseler
ile umuma acik
istirahat ve eglence
yerlerini
ruhsatlandirmak ve
denetlemek

» Belediye, belde
sakinlerininbelediye
hizmetleriyle ilgili
goriis ve diisiincelerini
tespit etmek amaciyla

o Halkin saglik, huzur ve
gilvenini saglamaya
yonelik ¢alismalarin
yapilma ihtiyaci

¢ Cevre kirliligi

® (Cevre, hava ve
giiriiltii kirliligi ile
etkin bir sekilde
miicadele i¢in
denetimler
yapilmah

¢ Trafik, is yeri,
pazar yeri, isgaliye,
vb. denetimleri
yapilmah

o Paydaslarin belediye
hizmetleriyle ilgili goriis
ve diisiineelerini tespit
etme ihtiyaci

* Memnuniyet
anketleri yapilmah

¢ Tiim paydaslar ile
giiclii bir iletisim
kurulmal

kamuoyu yolamasi ve
arastirmasi yapabilir

4.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Bolu Belediyesi’nin faaliyetleri ve hizmet alanlariyla ilgili kalkinma plant, scktérel ve bolgesel planlar
ve bu planlarda yer alan amag, ilke ve politikalarla uyum saglanmas: ve stratejik planin bu planlarla
uyumlu olmast amactyla ilgili planlar Sekil 3 deki siralama ve 6nceliklendirmeye dikkat edilerck ince-
lenmistir,

Kalkinma Plam

| o~
g o Cumbhurbaskanhgi Progranm Orta Vadeli Program
-—D:-! g Cumhurbagkam Yillik Programi
Ulke Diizeyinde Tematik ve Sektorel Strateji Belgeleri @
©
o
>
c
P~ Bilge Plam =
B0 é" Cevre Diizeni Plani 5'
g S Bélge Diizeyinde Tematik ve Sektorel Strateji Belgeleri ©
>
M
=
o

il Geligim Plam
Nazim Imar Plam
Schir Diizeyinde Tematik ve Sckidrel Strateji Belgeleri

1

Stratejik Plan

Sehir
Diizeyi

Kurumsal
Diizey

Sekil 3: Stratejik Plan ile Ust Politika Belgeleri iligkisi

incelenen planlarin stratejik plana girdi saglayacak hususlari degerlendirilmis ve planda bu hususlarin
yer almasi saglanmistir. 30.10.1984 tarihli ve 3067 sayili Kanun geregince, Tiirkiye Biiyiik Millet Mec-
lisi Genel Kurulu’nun 18.07.2019 tarihli 105’ inci birlesiminde onaylanan, 23.07.2019 tarih ve 30840
(Miikerrer) sayilh Resmi Gazete'de yayumlanan 2019-2023 doénemlerini kapsayan Onbirinci Kalkinma
Plam ve 20.10.2018 tarihinde 108 nolu Cumhurbaskanhgi Karar ile yayinlanan Orta Vadeli Program
(2019-2021) tist plan kapsaminda belediyelerin incelenmesi gercken hususlar ¢ercevesinde analiz edil-
mis ve her bir hedefin neden yazildig1 bu iist politika belgelerine dayandinimistir.
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iligkilendirilen bu maddelerin 6zeti Tablo 5°de ve bu maddelere iliskin detayh bilgi Ek 4’de sunulmus-
tur.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri ile Belediyelere Verilen Gorevler

181 Ekonominin, enflasyon olusturmayan, kaliteli bitylime patikasina girmesini
destekleyecek sekilde kamu mali disiplini korunacak ve harcama politikasi plan
hedeflerine azami diizeyde tesir edecek sekilde uygulanacaktir.

196 Sivil toplum kuruluslan (STK) ve diger biitiin paydaslarin katilimlariyla
toplumsal mutabakatin olugturulmas: saglanacak.
198 Maliye politikas1 gercevesi mali disiplini esas alan, nitelikli biiyimeye destek

veren, kaynaklari itibariyla sitirdiiriilebilirlige, kullanim yerleri itibariyla ise
etkinlige ve verimlilige dayal bir kaynak harcama yaklagmiyla yiiriitiilecektir.

253 Mali disiplinin kararlilikla devam ettirilmesi suretiyle kamu maliyesinin gii¢lii
ve siirdiiriilebilir yapisinim korunmasi temel amactir.
259 Kaynak tahsisi ve kullanimimin Plan politika ve hedefleri dogrultusunda

onceliklendirilmesine ve biitgenin ¢ikt1 ve sonug odakh bir yaklasgimla
uygulanmas, izlenmesi ve degerlendirilmesine imkén vermek ve bunun
neticesinde plan-program-biitge baglantisi ile uygulama, izleme ve
degerlendirme siireglerini giiglendirmek amaciyla program biitge sistemine

gecilecektir.
260.1 Harcamalarin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik durumlarinin raporlanmasim
saglayacak sekilde harcama gozden gecirmeleri yapilacaktir.
260.2 Harcama gdzden ge¢irmeleri sonucunda verimsiz harcama alanlan tasfiye
= edilecek, bu yolla olugturulacak mali alanin 6ncelikli harcama alanlarina tahsis
n_“_‘ edilmesi saglanacaktir.
= 264 Yerel yonetimlerin mali yapilarim gliclendirmek amaciyla 6z gelirleri
E artinlacaktir.
. 410 Bitki ve hayvan hastalik ve zararhlan ile miicadele hizmetleri gelistirilecektir
;‘2 423 Turizmin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siiresinin uzatilmasi, hizmet
'S kalitesinin yiikseltilmesi saglanacaktir.
:E 425 turizm cesitlerinin gelistirilmesi, konaklama siiresinin uzatilmasi, konaklama
= dis1 harcama alanlarinin yaratilmas: saglanacaktir.
= 463 Bilgi ve iletigsim teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullanimi yoluyla ekonomide

verimliligin ve rekabet giiciiniin artirilmasi, bu suretle is stireclerinin
doniistlirlilmesi temel amactir.

477.3. 5651 sayih Kanun ve ilgili ikincil diizenlemeler uluslararas: yonelimler ve
prensipler dogrultusunda giincellenecektir.

480.1 Evrensel hizmet kaynaklar1 kullanilmak suretiyle internet erigimi
yaygimlastirtlacaktir.

491 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi artirilacak, yenilenebilir

enerji liretiminin sebekeye glivenli bir sekilde entegrasyonunun saglanmasi
amactyla gerekli planlama ve yatirimlar gerceklestirilecektir.

579 Saglikli yasam tarz: tesvik edilecek

593 Aileye yonelik verilen hizmetlerin kapsamli, standart, etkin ve yaygin hale
getirilmesi saglanacak

603 Kadinlara sunulan saglik hizmetleri iyilestirilip, farkindalik ¢alismalar
araciligiyla saglik bilincinin yiikseltilmesi saglanacakur.

605 Cocuklarin {istiin yarar1 temelinde iyi olma hallerinin desteklenmesi,

potansiyellerini gergeklestirmeye yonelik imkanlarm artirilmas: ve firsat
esitsizliginin azaltilmas: temel amactir.

606 Erken donem ¢ocuk bakim, egitim ve gelisimine yonelik hizmetlerin sunumu ile
erigilebilirliginin artinnlmasi saglanacaktir.

* Tlgili maddelerin detaylan Ek 4’te verilmistir.
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607 Cocuklarm fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici kitltiirel,
sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetler 6zendirilecek, yayginlagtinlacak ve
crigilebilir hale getirilecektir.

624 Yoksulluk ve sosyal diglanma riski altinda bulunan kesimlerin firsatlara
crigiminin kolaylastinlmasi saglanacaktir.

627 Yoksulluk ve sosyal diglanma riski altinda bulunan kesimlerin firsatlara
erisiminin kolaylastirlmas: yoluyla ekonomik ve sosyal hayata katihminimn
artirtllmasi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi, gelir dagihmmin iyilestirilmesi
ve yoksullugun azaltilmasi temel amacgtir.

629 Kiiltiirel zenginlik ve ¢esitliligin korunup gelistirilerck gelecek nesillere
aktarilmasi saglanacaktir.

630.5 Cesme, imaret, agevi gibi taginmaz vakif kiiltiir varhklarma vakfiye sartlan
dogrultusunda islevsellik kazandinlacaktir,

632 Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve kamu binalarimn
peyzaja, sehrin dokusuna, estetifine ve kimligine katki saglamasima 6zen
gosterilecek

633 Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklan artinlacaktir.

645 Talep eden herkesin spor faaliyetlerine erigebilirligi konusunda cahsmalar
yapilacaktir.,

664 Yaganabilir kentlerin ingasi safilanacaktir,

665 Yasam kalitesi yiliksek ve dayamkh yerlesimlerin olusturulmasma dncelik
verilecek

666 Yiiksek baglantih kentsel ulagim sisteminin kurulmasi
Etkin afet yonetiminin uygulanmasi

667 Kirsal niifusun yagam kalitesini artirmak

673 Yagam kalitesi yitksek ve defer iireten sehirler olugturmak

674 Mekansal planlarda afet riski, iklim degisikligi, cografi 6zellikler ve tarihi
degerlerin gdzetilmesi

674.1. Nazim planlarda yeni alt merkezler tamimlanacak, alt 6l¢ekli planlarda alt
merkezlere toplu ulagim ve yaya ulagimmin saglanmas icin gerekli teknik
standartlar belirlenecek, Mekénsal Plan Yapim Yonetmeligi bu standartlar
dogrultusunda revize edilecektir

6742, Sehirlerin 6zgiin kimligini gelistirmek {izere; dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin
korunmasi ve yeniden canlandiriimasi icin iller Bankasi A.S Genel Miidiirliigii
(ILBANK) tarafindan yerel yonetimlere yonelik destek programi
gelistirilecektir

675 Kamusal alanlarin korunmas:

676 Sehirlerde yesil alanlarin miktan artinlacak

678 imar uygulamalarinda alt diizeydeki imar planlarinin biitiinliigii korunacak

679 Sehirlesmede yatay mimari esas alinacak;

683 Yerel yonetimlerin akilh sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarimi
hazirlamalan tesvik edilecek

690, 692, Kentsel doniigiim planlamalan yapilacak

694

693 Afet riskli alanlarin tespiti ve ilamina iliskin meveut kriterler gelistirilecek ve
netlestirilecek

696, 697, Su glivenligi saglanacak

698

697.2, Artilmig atiksularin basta tarim olmak {izere yeniden kullamilmasi icin havza
bazinda planlama yapilacak ve su kaynaklan iizerindeki baski azaltilacaktir,

699, 700 Kati atik vonetimi etkinlestirilerektir,

699.2. Sifir Atik Projesi uygulamalan yayginlastinlacaktir,

701 imar planlari ile ulagim ana planlarinin birbiriyle uyumlu bir sekilde

hazirlanmasi ve gﬁncellenmesi saglanacaktlr‘
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702 Toplu tasima sistemlerinin kullanim 6zendirilecektir.

703 Cevreci ulagim sistemlerinin gelistirilmesi igin calismalar yapilacaktir.

703.2. Kent merkezlerinde tarihi ve kiiltiirel cazibe noktalan ile alisveris bélgelerinde
motorlu tagitlardan arindirilmis yaya bolgeleri olusturulacaktir.

703.4 Bisiklet yolu master plani ve uygulama plani hazirlanacak,

703.5 Bisiklet paylagim sistemleri kurulacaktir.

705, 706 Siirdiirtilebilir kirsal kalkinma anlayisi yayginlastinlacaktir,

708 Kirsal alanda yasam standartlarinin yiikseltilmeye yonelik ¢ahsmalar
yapilacaktir,

712,713 Cevre bilinci olusturulacaktir.

715 Hava kalitesi yonetim uygulamalan etkinlestirilecek

719 Cevresel giiriiltiiniin degerlendirilmesi ve yonetimi gelistirilecektir.

721,727, Afetlere karsi toplumsal bilincin artirilmasi

728

723 Afet tehlike ve risk haritalari hazirlanacak

780 Kamu yonetiminde hesap verme sorumlulugunun verlestirilmesi

782, 787, Katilimciligin saglanmasi

800

788 Kamu kurum ve kuruluslan arasinda iletisim standartlarinin gelistirilmesi

796 Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli
kesimlerin ihtiyvaglarimi gézeten; katilimer, mali siirdiiriilebilirligi saglamus,
seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak vatandag memnuniyetinin st
diizeve ¢ikarilmasi temel amactir.

799, 804, Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi

806 artirilacaktir

801 Yerel yonetimlerin etkin hizmet sunumu saglanacaktir,

802 Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate
alinarak kent esenligi ve gilivenligi giiclendirilecektir.

803 Daha verimli bir kamu personeli sistemi kurulmas: saglanacak.

811 Uluslararas: teknolojik egilim ve gelismeler takip edilerek kamu kurumlarinin

dijital déniisiim siirecini yonetme kapasiteleri gelistirilecek, bilgi islem
birimlerindeki insan kaynagi gii¢lendirilecektir

Orta Vadeli Program (2019-2021)
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Kentsel doniigiim uygulamalari kapsaminda tarihi ve geleneksel kent
merkezlerinin kimligi korunarak yenileme ve doniisiim ¢aligmalar yapilacak

Sifir atik projesi uygulamalar yaygimlastirilacak

Ulusal ¢evre etiketleme sistemi kurularak, iiriin ve hizmetlerin ¢evreye
duyarlihg belirlenecektir.

Tiirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi kurularak akilh sehirlere gec¢isin altyapisi
hazirlanacaktir.

Obezitenin énlenmesi igin saglikl beslenme aligkanliklarinin gelistirilmesine
yonelik ilgili paydaslarla koordineli bir sekilde mevecut programlar
yayginlastirlacak ve ilave diizenlemeler yapilacaktir.

Sosyal Yardim Arti dénemine gegilerek sosyal yardim faydalanicis
vatandaslarin diger kamu hizmetlerine erisimleri artirtlacak

Uzun siireli bakima ihtiya¢ duyan bireyler yasadiklari ortamda desteklenerck
evde bakim, giindiizlii bakim ve kisa siireli bakim hizmetleri gelistirilecek ve
ayrica yerel bakim yénetimlerince bu alanda saglanan hizmetlerin artirilmas:
tesvik edilecektir.
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4.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Bolu belediyesinde var olan 17 miidiirliglin sunmus olduklart mal/hizmetler Tablo 6'da
gosterilmektedir,

Tablo 6: Miudiirliiklerin Sunmus Olduklart Mal ve Hizmetler
Miidiirlik Mal/Hizmet

1. Destek Hizmetleri 1.1 Ulagim Planlama ve yonetim
Miidiirliigii 1.2 Toplu tagima

1.4 Otopark hizmeti

1.5 Yaya ve bisiklet yol ¢izgi boyamalari

1.6 Arag yol aglari/halk otobiis rotalar

1.7 Elektrik islemleri

1.8 Arag bakim onarim ve sevkiyat

1.9 Defin ve mezarhklar

1.10 Akaryakit iglemleri

1.11 Ulasim saha ekibi (sokak levhasi, kaynak isleri, vb)

1.12 Miidiirliik depolarinin yonetimi

1.13 Otobiis hizmetleri

1.14 Etkinlikler i¢in servis saglama

1.15 Yapim iglerinde kullanilacak asfalt, parke tast vb.
malzemelerin tiretimi

2. Fen Isleri Miidiirliigii 2.1 Su ve kanalizasyon altyapisi

2.2 fgme suyu dagitimi

2.3 Sehir igi yollarin, alt ve iist yapilarin ve ek donati
alanlarinin yapimi, bakimi

2.4 Aritma hizmetleri

2.5 Proje yonetimi

3 Halkla iliskiler Miidiirliigii 3.1 Etkin ve saglikli bir iletisim

4 Hukuk isleri Miidiirliigii 4.1 Hukuka uygunluk
5 Imar ve Sehircilik 5.1 Sehir planlama
Miidiirliigii 5.2 Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan
uygulamalari

5.3 Yap1 Denetim
5.4 Yap1 Ruhsat

5.5 E-imar
6 Iitfaiye Miidiirliigii 6.1 Yangin, trafik kazasi, dogal afet, bogulma, kaybolma,
vb. olaylara miidahale
7 Kiiltiir ve Sosyal isler 7.1 Kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim
Miidiirliigii 7.2 Sosyal hizmetler ve yardimlar

8 Mali Hizmetler Miidiirliigii 8.1 Belediye biitce ve kesin hesap

8.2 Gelirlerinin tahakkuk ve tahsili

8.3 Giderlerin 6denmesi

8.4 Mali disiplini saglayic tedbirler

8.5 Stratejik plan ve performans programi
8.6 Kent Bilgi ve Cografi Bilgi Sistemi
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9 Muhtarhk Isleri Miidiirliigii | 9.1 Etkin ve saglikli bir iletisim
9.2 Mabhallelerin ihtiyac, beklenti, talep ve Onerilerinin tespiti
9.3 Sosyal faaliyetler

10 Ozel Kalem Miidiirliigii 10.1 Kiilttir, sanat, dis iligkileri planlamak ve programlamak
10.2 Kurum igi iletigimin

10.3 Satmn alma

10.4 Yazili ve gorsel medya

11 Park ve Bahgeler Miidiirliigii | 11.1 Agaclandirma, park ve yesil alanlar

12 Temizlik isleri Miidiirliigii 12.1 Cevre ve ¢evre sagligi, temizlik ve kati atik

13 Veteriner Isleri Miidiirliigii 13.1 Hayvan saghgi

13.2 Hayvan sahiplendirme
13.3 Hagereyle ile miicadele
14 Yan isleri Miidiirliigii 14.1 Resmi yazigmalar

' 14.2  Dijital argiv hizmeti

15 Insan Kaynaklan ve Egitim 15.1 Personel 6zliik

Miidiirliigii 15.2 Hizmet I¢i egitim
15.3 s saghpi ve giivenligi
16 Zabita Miidiirliigii 16.1 Giivenlik ve denetim

16.2 Ruhsat ve denetim
- 16.3  Giriilti kirliligi

17 isletme ve Istirakler 17.1 Uriin {iretimi
Miidiirliigii 17.2 Satig ve pazarlama

4.6 Paydas Analizi

Stratejik plan hazirlanirken ‘neredeyiz’ sorusuna cevap bulmak gerekir. Bu amagla durum analizi yapil-
masi gerckir. Bu baglamda; durum analizinin 6nemli bir boliimii de Paydas Analizidir. Stratejik planlarin
amacina uygun olarak iglemesi ve istenilen sonuglara ulasabilmesi i¢in temel ilkelerden biri katihmeilik
ilkesidir. Kurumu ctkileyen i¢ ve dig paydaslarin, vatandaslarin katilumi, gbriis ve dnerilerinin alinmast,
amag ve hedeflerin olusturulmas: agamasinda sunacaklar katkilart 6nemli olmaktadir, Diger bir ifade ile
belediyelerin vermis oldugu ve almis oldugu tiim mal ve hizmetlerde ilctisimde olacagi tiim paydaglarin
stratejik planlama siirecine katihminin saglanmasi, gelistirilecek stratejik planin gelecek 5 yillik siirede
cok daha anlamli sonuclar vermesine katki saglayacaktir. Paydaglar i¢ ve dis paydaslar olarak ikiye ay-
rilmaktadir. Bu nedenle 6ncelikle i¢ paydas ve dis paydag ayirimi yapilarak i¢ ve dig paydaslarin kimler
oldugu kararlastirtlmistir. Bu c¢er¢evede, Belediyemizin tiim kadrolarinda calisan personel i¢ paydag
olarak tammlanmigtir, Faaliyet alanlar itibariyle genis bir ¢cergevede mal/hizmet sunan Bolu Belediyesi
cok sayida kamu kurum ve kurulusu ile etkilesim icerisindedir. Paydas listesi Tablo 7°de sunulmusgtur.
Kisaca Belediyemizin hizmeti kim ile verdigi ve kime verdigi degerlendirilmis, kiminle veya hangi ku-
rumla ne kadar ctkilesimde olduguna bakilarak paydaslar belirlenmistir®.

1 5018 sayth Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununda “Kamu idareleri katthmer yontemlerle stratejik plan hazarlar.” hususu belirtilmistir,
Paydaglar; Belediye'nin faaliyvetlerinden dogrudan ve dolayh olarak etkilenen veya gerceklestirdikleri faalivetlerle Belediye'yi etkileyen kiyi,
grup ve kurumlardir. Belediye'nin etkilesim i¢inde oldugu taraflann stratejik planla ilgih giriiglenmin dikkate ahinmasi, kamuo hizmetlerinin
paydaglarm ihtiyaclan dogrultusunda sekillenmesini saglayarak stratejik planin sahiplenilmesini ve bagan ditzeyinin artbmimasim saglar, Pay-
dag Analizi strecinde Kalkinma Bakanh@mn 2019°da yaymladii “Belediyeler i¢in Stratejik Planlama Rehberi™ temel ahmmgtir,
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Tablo 7: Paydas Listesi
Paydas Adi I¢ Paydas Onceligi

(iP)/ Dis Onem Etki

Paydas (DP) Derecesi Derecesi
Ust Yonetim ip Yiiksek Giiclit Birlikte Calis
Belediye Meclisi ip Yiiksek Guigli Birlikte Calis
Belediye Enciimeni ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Belediye Ust Yoneticileri iP Yiiksek Giiglit Birlikte Calis
Belediye Personeli iP Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
Vatandas DP Yiiksek Guigli Birlikte Calis
T.C. Bolu Valiligi DP Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
T.C. Bolu Il Milli Egitim Miidiirliigii DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
T.C. Bolu Il Saghk Miidiirliigii DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
T.C. Bolu Defterdarhg DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
T.C. Bolu il Emniyet Miidiirliigii DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
T.C. Bolu il Ozel idaresi DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
T.C. Bolu Miiftiiliigii DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Bolu Devlet Hastaneleri DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Bolu Halk Egitim Merkezi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Mubhtarhiklar (Bolu) DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
T.C. Bolu il Kiiltir ve Turizm DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Miidiirliigii
T.C. Bolu Cevre ve Sehircilik il DP Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Midiirligii )
T.C. Bolu Abant [Izzet Baysal DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universitesi
Bolu ilce Belediyeleri DP Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
T.C. Bolu ISKUR DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
T.C. Bolu Tapu Miidiirligii DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
T.C. Bolu Genglik ve Spor il DP Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
Miidiirliigii
T.C. Bolu il Afet ve Acil Durum DP Yiiksek Gl Birlikte Calis
Miidiirliigii
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
(Bolu)
T.C. Bolu Sanayi ve Teknoloji il DP Yiiksek Guglu Birlikte Cahg
Miidiirliigii
T.C. Bolu 11 Tarim ve Ormancihik DP Yiiksek Giielii Birlikte Calis
Miidirligii
T.C. Bolu Aile, Cahsma ve Sosyal DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Hizmetler il Miidiirliigii
T.C. Bolu Sosyal Giivenlik Kurumu il DP Yiiksek Guglia Birlikte Calis
Midiirligii
T.C. Bolu Ulastirma 13. Balge DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Miidiirliigii
T.C. Bolu Ticaret Il Miidiirliigii DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
T.C. Bolu Karayollarn1 4. Bolge DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Miidiirliigii 41. Sube Sefligi
T.C. Bolu Bati Karadeniz Ormancihik DP Yiiksek Giielii Birlikte Calis
Arastirma Enstitiisii
T.C. Bolu Orman Bolge Miidiirliigii DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig
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T.C. Bolu DSI 53. Sube Miidiirliigii DpP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Bolu izzet Baysal Vakfi Temsilciligi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Bolu TSO DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
T.C. Bolu Askerlik Subesi DP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Bolu’da faaliyet gosteren Meslek DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Odalan

Bolu’da faaliyet gosteren Dernekler DP Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Boluda faaliyet gosteren Vakiflar DP Yitksek Giiclu Birlikte Calis

Tim paydaslar 6nem derecesine gore “yitksek™, etki derecesine gore de “glicli” olarak degerlendirilmis
ve dnceligi “Birlikte Calis™ olarak belirlenmistir,

Paydaslarin siirece katilmim saglamak, goris, éneri ve beklentilerinin stratejik plana yansitmak ama-
ciyla paydas anketleri® hazirlanmig ve uygulanmistir. Bdylece; planin paydaslarca sahiplenilmesi ve
uygulanabilirliginin artmasi, paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin tes-
pit edilmesi, paydaslarla dogrudan temas saglanarak belediyenin paydasglarla iletisiminin gelistirilmesi,
Belediyenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve
bunlarin giderilmesi i¢in 6nlemler alinmast, belediyenin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlart ve tehditleri
hakkinda fikir edinilmesi, belediye ile diger kuruluslar arasindaki koordinasyonun geligtirilmesi ve bun-
lara ck olarak kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmas1 amacina yonelik birlikte diistinme ve sorgulama
kabiliyetinin gelistirilmesi miimkiin olmustur.

4.7 Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz yapilirken asagidaki bashiklar cer¢evesinde analizler yapilarak Belediyemizin mevcut
durum analizi yapilmistir.

« Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

» Kurum Kiiltiirii Analizi

» Fiziki Kaynaklar Analizi

» Teknoloji ve Biligim Altyapisi Analizi

4.7.1 insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Bolu Belediye Bagkanhgi, 5393 Sayih Belediye Kanunun 49, maddesine gére norm kadrosunu olustur-
mustur. Personel istihdamu ise gerek so6zii edilen madde gerckse de bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan
“Belediye ve Bagh Kuruluglan ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair
Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Iliskin Yénctmelik™ hiikiimleri dogrultusunda siirdiiriilmektedir.

Sozii edilen Yonetmelikte 10/04/2014 tarihinde yapilan degisiklikle Bolu Belediyesi B-6 grubuna dahil
edilmistir. Yonetmelige gore, Bolu nun niifusu 250.000-299.999 arasinda olan belediyeler grubunda yer
almasi, sanayi ve ticarct dzelliginden kaynaklanmistir. Bu yonetmeligin geregi B-6 grubunda yer alan
belediyelerin istihdam edecekleri personel sayilar asagida verilmistir.

Tablo8: Bolu Belediye Baskanliginin Norm Kadro Yonetmeligine Gore istihdam Edebilecedi Personel
Saylsl

Cahsanin Kadrosu Sayi
Memur Kadro Toplami 622
Siirekli isci Kadro Toplam 301
Toplam 923

5 [¢ Paydas Anketi (Ust Yanetim ve Calisan Anketleri), Vatandas Memnuniyet Anketi, Muhtarlar Beklenti Anketi, Dis Paydas Anketi
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Bolu Belediyesinde halihazirda istthdam edilen insan kaynaklari, birimler itibariyle Tablo 9°da

gosterilmistir.
Tablo 9: Bolu Belediyesinin insan Kaynaginin Miidiirliikler Bazinda Dagilimi
e : 3 Belediye _
Miidiirliikler Memur isci Sozlesmeli Sirketi Toplam
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Fen isleri Miidiirliigii 1 15 0 63 1 4 1 110 195
itfaiye Miidiirliigii 0 13 1 0 0 0 3 52 69
Temizlik Isleri I 1 0 2 1 1 11 114 131
Miidiirliigii
Mali Hizmetler 4 17 1 9 0 3 13 19 66
Miidiirliigii
Zabita Miidiirliigii 1 34 0 7 0 0 6 21 69
Insan Kaynaklari ve 5 4 1 0 0 0 9 2 18
Egitim Miidiirliigi
Yazi Isleri Miidiirligii 2 4 1 2 0 0 4 I 14
Ozel Kalem Miidiirliigii I 7 1 5 0 1 9 11 35
Kiiltiir Sosyal Isler 5 2 11 0 0 15 19 35
e 3
Miidiirliigii
Imar Ve Sehircilik 5 8 1 5 3 1 7 7 37
Miidiirliigii
Veteriner Isleri 0 + 0 1 1 0 3 12 21
Midiirliigi
Destek Hizmetleri 9 0 35 0 2 4 89 140
— 1

Miidiirliigii
Halkla iligkiler Miid. 0 1 0 22 9 36
Hukuk isleri Miid. 1 0 0 1 1 5
Park Ve Bahceler 5 18 1 48 52 126
Miidiirligii
Muhtarhk Isleri 0 1 0 0 0 0 5 0 4
Miidiirliigii
Toplam 24 126 | 13 | 159 9 12 | 159 | 519 1021

Bolu Belediyesinde miidiirliikler bazinda ihdas edilen kadrolar Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10: Bolu Beledi

e Baskanh

1 Kadro Thdas Cetveli

Baskan Yardimcisi 2 2 4 Jeofizikei 0 1 |

Yazi Isleri Miidiirii 1 0 1 Sechir Plancist 0 6

Ins.Kayn.ve Egt.Miid. 1 0 1 Tekniker 14 12 26
Mali Hiz. Miid. | 0 1 Teknisyen 2 6

Mali Hizmetler Uzmani 0 - 4 Veteriner Hekim 2 4

Mali Hizmetler Uzman 1 1 2 Veteriner Saghk 0 2

Yrd. Teknikeri
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Vet. Isl. Miid. 0 1 1 Topograf 0 1 1
Fen Isl.Miid. 0 1 1 Miifettis 0 6 6
Imar ve Seh.Miid. 0 1 1 Miifettis Yardimcisi 0 2 2
Temizlik Isl.Miid. 0 1 1 Tabip 1 2 3
Ulastirma Hiz.Mid. 1 0 1 Muhasebeci 0 5 )
Teftis Kurulu Miid. 0 1 1 Egitmen 1 1 2
Zabita Miid. 0 1 1 Veri Hazirlama ve 30 16 46

‘ Kontrol Isl.
Kiil.ve Sos.Isl.Mud. 1 0 1 Tahsildar 3 7 12
Strateji Gelistirme Miid. 0 0 0 Saglik Memuru 1 3 4
Halkla ilis. Miid. 0 1 1 Hemsire 0 5 5
Yerel Hizmetler Miid. 0 | 0 Teknisyen Yardimcisi 0 2 2
Park ve Bahgeler Miid. 0 1 1 Saglik Teknisyeni 0 4 4
Ruhsat ve Denetim Miid. 0 | 1 Saglik Teknikeri 0 5 5
Cevre Koruma ve Kontrol 0 0 0 Psikolog 0 1 1
Mﬁd.
Itfaiye Miid. 1 1 Dalgig¢ 1 2 3
Ozel Kalem Miid. 1 1 Hizmetli 1 12 13
Destek Hiz. Miid. 0 1 1 Bekei 0 5 5
Itfaiye Amiri 0 4 4 I¢ Denetgi 0 3 3
itfaiye Cavusu 2 10 12 Sivil Savunma Uzmani 0 1 |
Ttfaiye Eri 7 101 108 Avukat 1 5 6
Zabita Amiri 0 8 8 Bilgisayar Isletmeni 4 7 11
Zabita Komiseri 0 16 16 Balik Adam 0 3 3
Zabita Komiser Yrd. 0 0 0 Sofor 0 1 |
Zabita Memuru 23 | 73 96 Imam 1 1
Uzman 0 7 7 Belediye Trafik 0 4 4
Memuru
Ayniyat Saymani 1 0 1 Miitercim 1 0 1
Sef 3 41 44 Terciiman 0 1 1
Evlendirme Memuru | 0 1 Programei 0 1 |
Memur 6 10 16 Cozlimleyici 0 1 1
Ambar Memuru 1 2 5 Miihendis 19 22 41
Veznedar 0 2 2 Mimar 2 10 12
Olgii Ayar Memuru 1 1 2 Peyzaj Mimari 3 2 ]
Mubhtarlik fsl. Miid. 0 1 1 Yap1 Kont. Miid. 0 1
Emlak Istimlak Miid. 0 1 1 Isletme ve Istirakler 0 | 1
Miid.

Su ve Kanalizasyon Miid. 1 1 Sanat Tarihgisi 1 0 1
Plan ve Proje Miid. 0 1 1 Arkeolog 0 1 1
Aragtirma Gelis. Miid. | 0 1
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Lisans Ustii

ilkokul
. 24%

Ortaokul

On Lisans 7%
7%

= jlkokul = Ortaokul Lise = Onlisans = Lisans = Lisans Usti

Sekil 4: Personelin egitim durumuna gore dagilimi

Bolu Belediyesinde calisan personelin egitim durumu yukaridaki sckilde gdsterildigi gibidir. Buna gore
¢alisanlarin %37’si Lise, %24’ ilkokul, %24’ii Lisans, %7’si Ortaokul, %7’si On Lisans ve %1°i ise ise
Lisans Ustii mezunudur.

4.7.2 Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii, belediye calisanlart tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitlintidiir. Belediye-
ler tarafindan sunulan hizmetlerin i¢erigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugu da énemlidir. Bu nedenle
belediyelerde bulunan kurumsal kiiltiir yapisi hizmetlerin sunum geklini etkileyerck basariya ulasmada
kritik 6neme sahiptir. Belediyeler, stratejik planlarinda gelecege bakig1 geligtirirken kurum kiiltiiriingi iyi
analiz ctmeli ve meveut kurum kiiltliriind dikkate almalidir. Kurum kiiltiirtinii analiz etmenin ilk asamasi
meveut kurum kiiltiiriinii tanimlamaktir, Meveut durumun ortaya konulmasi, sorunlarin {istesinden ge-
linmesi ve daha iyi bir kurum kiiltiirii ortam olusturulmasi acismdan gercklidir. Bolu Belediyesindeki
kurum kiiltliriinii analiz etmek i¢in hazirlanan ankette katilimeihk, isbirligi, bilginin yayilimi, 6grenme,
kurum ici iletisim, paydaslar ile iliskiler, stratejik yonetim, 6diil ve ceza faktorlerine iliskin sorular yo6-
neltilmig, elde edilen sonuglar Sekil 5’de sunulmustur.
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Beledivenin bagarist beni mutlu eder
i5 ya da gorevim ile ilgili sorumluluk almaktan kagmnmam
Yapugim is ile ilgili bilgi ve tecriibemi cahsma arkadaglarmla. ..
Bulundugum gorev bilgi ve yetencklerime uygundur
Kendimi bu belediyenin &nemli bir parcasi olarak gérityorum
Yaptigun is tle ilgili thuyag duydugum bilgive zamamnda ve. . !
Mevceut i ve gbrev tanimlar yaptigim is/gérev ile uyvusmaktadir,
Amirim beni dinlemek i¢in zaman ayinr.
Yamlan toplanti ve torenlere davel edilmek bende kurum igin. .
Amirimin, bilgi diizeyinden memnunum
Yaptigim is ile ilgili olarak kendimi gelistirebilivorum.
Amirimin orlaya ¢ikan sorunlara etkili ¢ozim bulmasidan. . !
Gorevimi yapmam igin veterli bilgiye sahip olmadifim konularda. ..
Yoneticilerim ve calisma arkadaglarm yaptigim is ile ilgili bilgi ve..
Diger kurumlarla karsilagtirdigimda buranin ¢aligilacak ideal bir yer. ..

Stratejik planinin hazirlanmas, uygulanmasi ve izlenmesi. ., .

Yaptiinm is ile ilgili diger binmlerle kolayhkla igbirligi. .
Amirim, ¢alisanlarin farkh fikir ve goriislerini destekler.
Yéneticiler, faaliyet raporlarinin seffaf olarak hazirlanmasina dzen..
Yimeticiler, planlama ¢abismalan siiresince karsilasilan sorunlan. .|
Calisanlann yaptigs is/gdrev ile ilgili inisivatil almanu desteklenir
Biriminiz ile bagka bir mtdiirliik veya birim arasmda gérev ve yetki..
Amirim, dneri ve taleplerimi fist makamlara zamaninda ve dogru bir..
Ydneticiler, Stratejik Plan ve Performans Programlarmin. .
Diizenlenen téren ve toplantilar kurum kiiltiiriniin pekismesine. .
Kurum i¢i iletisimden memnunum
Belediyvemiz ¢alismalarinda paydaslarinin goriis ve énerilerini..
Belediyemizdeki hizmet igi egitim olanaklarmi veterlidir.
Birim ¢alisanlan, birimle ilgili karar alma strecine dahil edilir.
Belirlenen is ya da gérevlere uygun personel segilir,
Kurum varliklanm (mal, para, bilgi, zaman) haksiz yere ele geciren..
Belediyemizin politika ve stratejileri her kademeye yeterli oranda. .
Belediyemizde kurum kiiltiirii olusturmak i¢in sikhkla téren ve.,
Garev ve sorumluluklanm yerine getirmeyen personellere yaptinm..
Beledivemizde gorev dagihimlan objektif kriterlere gire vapilmmstir,

Ydneticiler, alinan kararlarda fikirlerimizi ahiyor

Cahsanlarm iglerinden memnuniyeti ve tatmini konulannda. .
Beledivemizde terfilerde firsat esitligi saglanr,
Belediyemizde ekip ruhu gelismistir.
Belediyemizde yapilan iyi igler ddiillendirilir.

Beledivemiz politika ve stratejileri belirlenirken personelin gériis ve..

Yaptigun is ile ilgili motivasyonumu arttirie: etkinlikler. .

ary
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Not: Olgekte yver alan ifadeler 1. Katilmiyorum, 2. Kararsizim ve 3. Katiliyorum seklinde degerlendirilmelidir.

Sekil 5: Kurum kiiltiirii, aidiyet ve memnuniyet ifadclerine katilimeilarin verdikleri cevaplarin
ortalamaya gore dagilimi
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Fiziki kaynak analiziyle belediyenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri ve sayi-
lar1 belirlenir. Belediyenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi i¢in gercksinim duydugu fiziki kaynaklarin
sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ergevede Bolu Belediyesinin sahip oldugu taginmazlar
Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11: Bolu Belediyesinin sahip oldugu tasinmazlarin lstesi

Hizmet Binalari 31 46,864.99 15,655,999.38

Depolama Amach Binalar 2 3,052.00 417,784.24
Tarihi ve Sanatsal Yapilar 12 1,169.77 1,477,044.73
Egitim ve Ogretim Amach Bina ve Tesisler 21 49,529.60 21,082,024.61
Saghk Hizmeti Amach Bina ve Tesisler 10 13.672.80 3,271.366.44
Sosyal ve Kiiltiirel Amach Bina ve Tesisler 49 30,794.31 15,851,984.66
Spor Amach Bina ve Tesisler 5 6,607.26 7.376,719.73
Konutlar 40 12,743.52 5,565,300.10
Diikkan ve isyeri 180 61,917.83 34,150,279.10
Arsalar 669 2.420,723.90 127.259.962.59
Araziler 151 866,740.15 7,099,581.27
Yolcu Terminalleri (Otogar) 1 4,766.04 3.053.954.65

Bolu Belediyesinin sahip oldugu arag ve gerecin midirliikler bazinda dagim ise Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12: Bolu Belediyesinin sahip oldugu ara¢ gerecin miidiirliikler bazinda dagilimi

- = :& 56 -
B - el 2 _ =
Miidiirliik 2 =2 |2E|2|1F [t |5 |3 -
£ B B |3 |Eal2alEalEalnalE
= = :ﬂ w1 ] : : 7 i e 2R :ﬂ = o =
tEEEEEE IR FE N EE R
2T eEEELE B “,_s.,ga.gs.“gm._-ﬂ‘.
;ﬂw:&mﬁ::&:: & £ E==h==l-==§= ::F::J
cSiSESES 5 2 =E38283s3=Z3S3%3 5
5 7 =23 o = = =25 £ = "B N ]
Arac Cinsi EoAs=2as E N EF>2.E2 220222 &
Tir 9 9
Dorse 12 1 13
Dorse Lowbed (Makina
3 3
Tasima)
Damperli Kirkayak Kamyon 12 1 13
Damperli Kamyon 5 5 2 12
itfaive Arazéz Kamyon 7 7
itfaive Merdivenli Kamyon 2 2
itfaiye Kurtarma Kamyon 1 1
Astar Arabasi Kamyon 1 1
Asfalt Robotu Kamyon 1 1
Sulama Tankeri Kamyon 1 3 2 8
Hidrolik Arka kapakli Kamyon [ 2 2
Hidrolik Platformlu Kamyon 1 1
Sikistirmal: Cop kamyonu 10 | 1 11
Cok Amagh Cép kamyonu 4 4
Yol Siipiirme Aract Kamyon 3 1 4
Vidanjor Kamyon 3 3
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Kapali Kasa Arag Yaglama
Kamyonu

Afac S6kme Makinesi Kamyon

Ving Kamyon

Kapali Kasa Kamyon

Cdp Tanki Tasiyicih Kamyon

Actk Kasa Cift Kabinli
Kamyonet

Actk Kasa Kamyonet(4x4) Kar
Kiireme

Mini Damperli Kamyonet

Mini Kamyonet

Sepetli Ara¢ Kamyonet

Mazot Dagitim Araci

Yol Cizgi Makinesi Kamyonet

Arag¢ Cekici Kamyonet

— | b = s

B = b 2 | —

Kaza Kirim Kurtarma
Kamyonet

=

Kapali Kasa Kamyonet

Cenaze Nakil Araci Kamyonet

e A

Cenaze Yikama Aract
Kamyonet

PN

Kapali Kasa Hafif Ticari Binek
Kamyonet

2
e

Otobiis

—t
G |

Otobiis(Cenaze Yikama)

Minibiis

Engelsiz Aract Minibiis

Arazi Araci (4x2)

Arazi Araci (4x4)

QOtomobil

Motosiklet

Traktor

Traktér Kepee

Ekskavator (Paletli)

Ekskavator (Lastikli)

Ekskavator (Mini)

e[ n B Oy (B h e | = D

Kazicr Yiikleyici

—
i

Kepge Yiikleyici (Lastikli)

[

Kepge Yiikleyici (Paletli)

Kepge Yiikleyici (Mini Bobcat)

Finiser (Lastikli)

Finiser (paletli)

Grevder

Dozer

o | b == | —|n

Silindir

El—l-hl\.)l—-l—'

—
o]

Forklift

Cop Sikistirict

Yol Siipiirme Araci

Ll Kl 7.2

Toplam

98

27

68

15

10

268
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4.7.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

40

Bilgiye ulagmaktan ¢ok dogru bilgiyi yonetebilmenin daha 6nemli hale geldigi giiniimiiz teknolojisinde,
Belediyemizde Yonetim Bilgi Sistemleri (MIS) ile Cografi Bilgi Sistemleri (GIS) uygulamalari numara-
taj tabanli entegreli olarak ¢aligmakta, grafiksel verilerin sézel veriler ile akillandirilmasi saglanmakta,
veri glineelligi ve kalitesi stirekli arttirilarak Akilli Sehircilik vizyonumuzda ilerlemekteyiz. Bilisim
sistemi altyapimizla ilgili olarak kullandigimiz ya da sahip oldugumuz mevcut uygulamalar asagidaki
sckildedir;

* Yonetim Bilgi Sistemi Uygulamalan

» Cografi Bilgi Sistemi Uygulamalar

« EBYS

* E-Belediye

* Mobil Uygulamalar

 Kent Rehberi

* E-imar

* E-Mezarlik

» E-SMS

* Cagr1 Merkezi

» E-Devlet Entegrasyonu

« KEP Entegrasyonu

« NVI Entegrasyonu

« TAKBIS Entegrasyonu

« SIGMA I Siiregleri Yazilimi

Belediyemizin uygulama ve hizmet alanlar kapsaminda takip edilen igler ile kurulan tesislerde de ge-
rckli donanim ve yazilim altyapisi bulunmaktadir. Ayrica ihtiya¢c duyulan hizmet binalarimizda, arag-
lartmizda ve sahada da i¢ ve dig glivenlik igin kamera sistemleri kullanilmaktadir. Bu konulara iligkin
varliklarimiz asagidaki sekildedir;

* Web Sitesi

+ Ozel Kalem Randevu Uygulamasi

» Dijital Arsiv

* Akillt Su Sayaclar1 Takip Sistemi

» Arag Takip Sistemi

* Stok Takip Yazilim1

* Scada Sistemi

* PDKS Uygulamasi

* Kantar Uygulamalar

* Hal Takip Sistemi

« imar Ruhsat Sistemi

* Alalli Duraklar

« Miivekkil, fcra ve Mevzuat Takip Uygulamalari

» Kamera Sistemleri

Merkezi uygulamalarin calistigt sistemlerin, verilerin, veri glivenliginin ve veri yedeklenmesinin sag-
landig: sistem odamizda bulunan donamim ve yazilhimlar ise asagidaki sekildedir;

¢ 2 Adet Cluster Host Sunucu

* 2 Adet Cluster Storage

* 2 Adet Nas Cihazi

* 1 Adet Giivenlik Duvan

* 59 Adet Yonetilebilir Switch

* Oracle

* Microsoft

» Sanallagtirma Yazilimi
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* Yedekleme Yazilimi

Merkezi uygulamalarin ¢ahstigi sanal sunucularin FKM (felaket kurtarma merkezi) yedekleri ise agagi-
da belirtilen donanmimlar tizerinde ¢calismaktadir;

* 3 Adet Cluster Host Sunucu

* 1 Adct Cluster Storage

» 1 Adet Cluster Storage Ek Unitesi

¢ 1 Adet Rack Tipi Sunucu

* 1 Adet Yonetilebilir Switch

+ Sanallastirma Yazilimu

Belediyemizin dig birimlerinin ag altyapilarini belediyemiz imkanlari ile meveut sisteme dogrudan en-
tegre edilmistir. Bu altyapida ¢alisan donanimlar asagida ifade edilmistir;
* 30 adet PTMP Access Point ve Anteni

Gelecekte alinmasi planlanan yazilim ve donanimlar asagidaki gibidir;
* Ag giivenligi konusunda tizt diizey koruma saglayabilmek amaci ile NAC yazilimna,
* A yonetimi, loglama ve loglar arasi kolerasyon islemini saglayabilmek amaci ile SIEM yazilimina,
* Dig birim baglantilarinin hizlarim artirma ve yedeklilik saglamak amaci ile yliksek bant genisliklerine
sahip Access Point ve Antenlere,
* Lisans siiresi doldugunda Giivenlik Duvarn (Firewall) cihazina,
« Lisans siiresi doldugunda Antiviriis yazilimina Ihtiya¢ duyulacakuir.

Tablo 13: Bolu Belediyesinin sahip oldugu bilgisayar, yazici, tarayici ve projeksiyon aletlerinin
mudiirlikler bazinda dagilim

Miidiirliikler Bilgisayar Yazic Tarayicl Projeksiyon
Destek Hizmetleri Miidiirligii 27 I5 I
Fen isleri Miidiirliigii 67 31 2
Hukuk sleri Midirligi 6 1 I
Imar ve Sehircilik Miidiirligii 43 11 2
Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirligii 36 19 3 3
Mali Hizmetler Midiirliigii 61 18 6 3
Ozel Kalem Miidiirliigii 29 8 1
Temizlik isleri Miidiirliigii 10 2 1
Yan isleri Miidiirliigii 19 13 6
Zabita Midiirliigi 27 8 4
Itfaiye Miidiirliigii 17 8 1 2
Veteriner isleri Miidiirliigii 7 2 1
Halkla iliskiler Miidiirliigii 20 2 9
- Muhtarhk isleri Miidiirliigii 4 1 0
Park ve Bahceler Miidiirliigii 16 2 0
insan Kaynaklan ve Egitim Miidiirliigii 7 2
. Toplam 396 143 38 8

4.7.5 Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, belediyenin stratejik plan dénemindeki tahmini biitcesi gz dniinde
bulundurularak gelecek bes yillik siirec i¢in belirlenen stratejik amac, hedef ve performans gdstergeleri-
nin gerceklestirilmesini garanti altina almaktir, Mali kaynak analizi yapilirken belediyenin mali yapisini
ctkileyebilecck; vergi, resim, harg, katki, katilma paylar1 ve istirakler gibi 6z gelirleri etkileyceek egi-
limler, genel biitge vergi gelirlerinden transferleri etkileyecek egilimler, yatirm harcamalarnin etkileye-
cek egilimler, personcl harcamalarini ctkileyecek egilimler, bor¢lar ve geri 6demelerin durumu, beledi-
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yeye ait gayrimenkullerdeki degisimler ve finans piyasalarindaki yatinmlarin durumu degerlendirilerek
gelecek bes yillik dénemde Belediyenin tahmini gelirleri Tablo 14’de gosterilmistir.

Tablo 14: Tahmini Kaynaklar (milyon TL)

Gelir Tiirii Stratejik Plan Dénemi

2020 2021 2022 2023 2024
Vergi Gelirleri 38.5 39.8 42,45 43,65 46,2
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 100,45 103.9 110,5 113,85 120,55
Alnan Bags ve Yardimlar 1,15 1,2 1,25 1.3 1.4
Diger Gelirler 150,1 1551 165,1 170,1 180,15
Sermaye Gelirleri 9.8 10 10,7 11,1 11,7
Toplam 300 310 330 340 360

Stratejik plan doénemi (2020 — 2024) icin beklenen gelir toplami sirastyla 300 milyon TL, 310 milyon
TL, 330 milyon TL, 340 milyon TL ve 360 milyon TL olacag: tahmin edilmektedir. Tahmini gelirler
arasinda cn biiytik pay diger gelirlerden olugmaktadir. Bu gelir tiirtini tesebbiis ve miilkiyet gelirleri
takip etmektedir. Bu tahmini gelirler cercevesinde stratejik amaglar hedefler ve performans gostergeleri
belirlenmistir.

4.8 PESTLE Analizi

PESTLE analizinin alti temel unsuru bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla politik, ckonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel etkenlerdir. Bu ¢ercevede belediyeyi etkileyen ya da etkileyebilecek degi-
siklik ve egilimler belirlenir. S6z konusu ctkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilir.
Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergekles-
mesi durumunda belediye i¢in olusturacag: potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulur. Tablo 15°de
Bolu Belediyesi i¢in PESTLE analizi sonuglarim gosterilmektedir.

Tablo 15: PESTLE Matrisi

Hiikiimetin yerel Yerel yonetimlerin | Yerel yonetimlerin Mevzuat yakindan
yonetim politikalari yetkilerinin yetkilerinin takip edilmeli ve
ve uygulamalarindaki | artirilmasi azaltilmasi olas1 degisikliklere
degisiklikler hazirlikl olunmali
Orta ve uzun vadeli Bazi projelerin orta | Bazi projelerin orta ve | Projeler orta ve
planlarin varhg: ve uzun vadeli uzun vadeli planlarda | uzun vadeli
planlarda yer yer almamasi planlara gore
almas: nedeniyle nedeniyle onceliklendirilmeli
Politik desteklenecek desteklenmeyebilecegi | ve alternatif fon
olmasi kaynaklari
arastirilmali
Siyasal konjonktiir ve | Yerel yonetimlere Devletin diger Risk
erken secim olasith@ | kaynak aktarim kurumlar ile degerlendirmesi
artabilir ve projeler | yapilabilecek yapilmali ve her
kisa siirede projelerde yeterli an segime
tamamlanabilir. destek alinamayabilir | hazirhkh
Yurt dist hibe ve/veya yatinmlar olunmali, diger
projelerinden hiikiimet tarafindan kamu kurumlar
kaynak ve/veya desteklenmeyebilir ile etkin bir
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yatirimlar igin ortak

iletisim kurulmali

yatirimeilar ve alternatif fon
arayisina kaynaklar
girisilebilir arastirilmali
ISKUR is¢i almim Belediye alternatif | Personel eksikligi Yasanabilecek
durdurulabilir personel politikast | nedeniyle baz olumsuzluklara
gelistirilebilir hizmetlerin aksamas1 | karsi is giicii
s6z konusu olabilir planlamasi

yapilmalidir

Faiz oranlarinin Mali disiplini Maliyetlerin artmasi Proje risk yonetim
artmasi koruyucu ve piyasa kosullarmm | sistemi
tedbirlerin bozulmast, geligtirilmeli ve
alinmasina katki Belediyenin borg borg yiikiinii
saglayabilir, Oz yiikiiniin yiiksek azaltacak projelere
Enflasyon orani kaynak yaratmaya | olmasi nedeniyle yeni | agirhik verilmeli
yonelik projelere bor¢lanma potansiyeli | ve/veya diisiik
agirlik verilmesine | diisebilir ve yeni maliyetli
neden olabilir bor¢lanma maliyetleri | refinansman
yiikselebilir yollari
arastirilmali
Mevcut ekonomik Vergi kayip Hiikiimetten aktarilan | Oz kaynak
faktorler nedeniyle kagaklarim gelirler diisebilir yaratacak
belediye tahsilat minimum seviyeye projelere agirhk
oranlarinin diismesi diistirecek verilmeli ve etkin
tedbirlere agirlik kay1p kacak
verebilir denetimleri
yapilmalh
AB ve Diinya Yatirimlar i¢in AB | Yabanci kredilerin Hibe ve kredilere
Ekonomik Bankasi kredi ve ve Diinya doviz kur riski yonelik projeler
hibelerinin varligi Bankasindan fon icermesi sunulmali
saglanabilir
Onbirinci Kalkinma Bolu’nun sahip Tlgili diger kamu Bolu’nun turizm
Planinda alternatif oldugu dogal kurumlari ile yeterince | potansiyeli
turizm olanaklarinin | zenginlikler isbirligi arastirilmali,
gelistirilmesine nedeniyle farkli yapilamayabilir alternatif turizm
iligkin hedeflerin turizm olanaklarina secenekleri hayata
bulunmasi sahip olmasi gecirilmeli, sehir
ulusal ve
uluslararasi
arenada
tanitilmalidir
Onbirinci Kalkinma | Bolu'nun [ZA Diger tarim IZA bugdaymin ve
Planinda kirsal bugdayini tirtinlerinin {iretimi organik iirtinlerin
kalkinmaya yoénelik yelistirmeye ve gerileyebilir, iirlin tiretilmesi,
hedeflerin olmasi organik tarima beklenen katma degeri | islenmesi ve
uygun olmasi yaratamayabilir tanitilmasi igin
calismalar
yapilmal
Hiikiimetin spor Spor ile ilgili Spor yatirimlar yerel | Sporu, saghkh
politikalar1 ve projelerin yonetimler eliyle yasami
yatirimlari desteklenmesi s6z yapilmayabilir destekleyecek
konusu olabilir projeler hayata
gecirilmeli
Sosyokilltiirel Toplumu Onbirinci Kalkinma | Diger kamu kurumlari
giiclendirmeye Planinda ile etkin isbirligi Kisisel gelisime
yonelik egitimlere kirllgan kesimlere yapilamayabilir yonelik sanat ve
ihtiya¢ duyulmasi yonelik sosyal meslek edindirme
hizmet kursu
programlarimnin diizenlenmeli
niteligi ve
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niceliginin
artirilmasina
yonelik hedefler

| olmasi

Schrin kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetlere
thtivac duymasi

| Kiiltiirel ve sanatsal

faaliyetlerin sosyal
uyum ve dayanisma
ruhunu
giiclendirmesi ve
sehrin tanitimina
katk1 saglamasi

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlere yonelik
talebin beklenmedik
sekilde artmasi ve
meveut ekonomik
durum nedeniyle
sosyal-kiiltiirel

Onemli giin ve
haftalar
kutlanmali, ulusal
ve uluslararasi
festivaller
diizenlenmeli ve
yurt i¢i ve yurt dist

etkinlikler azalabilir sponsor ve
isbirligi olanaklari
aragtiriimali,
miize, kiiltiir-sanat
merkezlerinin
yeterliligi
artirilmali
Dezavantajh gruplara | AB ve Diinya Ekonomik ve sosyal Schrin tasariminda
yonelik yapilan Bankasi fonlarinda | nedenlerle crisebililirlik
yatinmlarin ve orta ve uzun dezavantajl kisi oncelige alinmali,
yetersizligi vadeli say1sinin artmast cocuk, vash ve

programlarda yer
almasi

engellilere yonelik
faaliyetler
artirtlmali

Ic ve dis gogiin

B

Niteliksiz go¢ dalgasi

Sehrin yagam

Yeni ulasim teknoloji

hizmetlerinin daha
etkin ve verimli
sunulmasi

Konforlu, ¢evreci,

yetersiz kalmasi ve
ekonomik faktorler

Sistemlerin kurulma

varh kaynag sehre ve yarattidl s0syo- kalitesini ve
cekilebilir ekonomik problemler | refahim
yiikseltmeye
yonelik ¢alismalar
| yapilmal
Teknolojinin hizl Orta ve uzun vadeli | Personelin yeni Yeni teknolojileri
gelismesi ve akilli planlarda akilli teknolojiye ve akilli ve akilh sehir
sehir uygulamalarinin | sehir uygulama sehir uygulamalarina | uygulamalarini
yayginlasmasi hedeflerine yer uyum saglamada hayata gegirecek
verilmesi, belediye | nitelik agisindan calismalar

yapilmali ve
personelin niteligi
giiclendirilmeli

Yeni ulasim

sistemlerinin kaliteli, giivenli ve | ve siirdiiriilme teknoloji
Teknolojik gelismesi e_konomil_c ulasim maliyetlerinin yiiksek | sistemlerinin
sistemleri olmast kurulmasina
gelistirilebilir yonelik alt yapi
calismalari
vapilmali
Internet ve sosyal Paydaslar ile etkin | Tiim paydaslarin Paydaslar ile gliclii
medya ve verimli iletisim sosyal medya hesabi bir iletigim
kullanimindaki artis kurma olanagi kullanmamasi, siber saglamak i¢in
saglamasi saldir1 ve bu konuda sosyal medya
hukuksal etkin bir sekilde
diizenlemelerin kullanilmali, bilgi
yetersizligi ve iletisim
giivenligi
saglanmali
Mevzuatin ¢ok ¢esitli | Belediyenin yapmis | Cesitli eylem ve Mevzuattaki
Yasal olmasi ve sik sik oldugu eylemlerin mevzuatlar catisabilir, | degisiklikler

degismesi

| mevzuat ile catisan

degisiklikler gdzden

stirekli olarak
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faaliyetlerin aksamasi
50z konusu olabilir

giincel tutulmali

mar affi
uygulamalari

Imar affi sonucu
kacgak
yapilasmalarin

Imar affi beklentisi ile
kacak yapilasmanin
artmasi

Kagak
yapilagmaya
yonelik etkin

kayit altina denetim
alinmasi ¢alismalari
yapilmali

Cevresel

Hizh sehirlesme

Yeni yerlesim

Hizlh sehirlesme niifus

Uygulama imar

alanlar artisina ve carpik planlar sehrin
stirdiirtilebilir yapilasmaya neden sosyal, kiiltiirel ve
kentlesme olabilir alt yapi alanlarina
gergevesinde gore yapilmali
tasarlanabilir

Cevre kirliligi AB ve Diinya Cevre kirliliginin Cevre kirliligi

Bankasi fonlar ile
orta ve uzun vadeli
programlarda
oncelikli konular
arasinda yer almasi

Bolu’nun imajina ve
dogal giizelliklerine
ve zarar verebilir

yaratan her tiirli
unsurla (atik,
giirtiltii, hava,
giibre kokusu, vb.)
etkin miicadele
edilmeli, halkin
biling diizeyini
artirmaya yonelik
etkinlikler
diizenlenmeli

Dogal afetler ve
Iklim degisikligi

Orta ve uzun vadeli
programlarda
oncelikli konular
arasinda yer almasi
ve halkin dogal
afetler konusunda
biling diizeyinin
artmasi

Dogal afetlerin gogu
zaman
ongoriilememesi,
artan sehirlesme,
carpik yapilasma,
doga tahribati

Sehrin alt ve tist
yapisi olasi dogal
afetlere hazir hale
getirilmeli

Saglikh ve
yasanabilir cevreye
duyulan ihtiyacin
artmasi

Orta ve uzun vadeli
programlarda
oncelikli konular
arasinda yer almasi

Mevzuattan ve imar
uygulamalarindan
kaynakh aksakliklar,
kentsel dontisiim
maliyetlerinin
yiiksekligi,

hasere ile miicadele
i¢in yapilan
ilaglamanin tarim
alanlarina zarar verme
olasihigi

Yesil alanlar
artirilmali, basibos
hayvanlar ve her
tiirlii hasere ile
bilingli sekilde
miicadele edilmeli,
gida sagligi ve
giivenligine
yonelik denetimler
artirilmali, kentsel
doniisiim
calismalari
tamamlanmali

4.9 Giiclii, Zawif, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

GZFT analizinde, Belediyenin sahip oldugu gii¢lii ve zayif yonleri ile dis cevreden kaynaklanan firsatlar
ve tehditler belirlenmekte ve bu analizlerden elde edilen sonuclar stratejik planlama stirecinde kullanil-
maktadir, Gii¢li yonler, kurulusun amaglarina ulagmast igin yararlanilabilecegi olumlu olarak gériilmesi
gercken hususlardir. Zayif yonler ise Belediyenin basarili olmasina engel tegkil edebilecek cksiklikler,
sorun yaratabilecek veya basar icin {istesinden gelinmesi gereken olumsuz unsurlan ifade etmektedir.
Belediyenin giiclii oldugu yanlari belirleyerck hedeflere ulagmakta bir yol gosterici olarak kullanilabilir.
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Diger taraftan beledinin sahip oldugu zayif yonler ise kurulusun almas: gereken tedbirlerin neler oldugu
konusunda belediyeye yardimer olacaktir.

Dis ¢evrede ortaya cikan ve belediyeyi olumlu veya olumsuz olarak ctkileyebilecek hususlar firsatlar
ve tehditler olarak tanimlanmaktadir. Firsatlar, belediyenin kontrolii disinda gergeklesen ve belediyeye
avantaj saglayabilccek unsurlar ya da durumlardir. Tehditler ise, belediyenin kontrolii disinda gercekle-
sen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirtlmasi gereken unsurlardir. Stratejik Planin 6nem-
1i bir unsuru olan GZFT Analizi, i¢c ve dis paydag anket sonuglari ve Bolu ile ilgili raporlarin incelenerck
degerlendirilmesi sonrasinda ortaya ¢ikmistir, Bu kapsamda yapilan ¢alismalar sonrasinda ortaya ¢ikan
GZFT verileri (Tablo 16) asagidadir. Bu veriler, amac ve hedeflerin belirlenmesi ve performans goster-

gelerinin yazilmasinda yol gisterici olmustur.

Tablo 16: GZFT Listesi

ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

¢ Belediyenin tiim
paydaslarla iletisim
kurma istekliligi

o Tiim paydaslardan gelen
istek ve taleplere
kanunlar ¢ergevesinde
hizl ve dogru cevap
vercbilme yetenegine

e Ana hizmet binasinin
biiyiik dl¢lide
tamamlanmis olmasi

e Mubhtarlar Isleri
Miidiirliigintin kurulmus
olmasi

e Geleneksellesmis
festivallerin olmasi

e [nsan odakh sosyal
belediyecilik anlayisina
sahip olmasi

e Cografi bilgi sisteminin
biiyiik dlgiide
tamamlanmig olmasi

e Cevreye duyarl yonetim
anlayis

e Elektronik bilgi yonetim
sistemine gegilmis
olmasi

¢ E-arsiv kurulmus olmasi

o Gelir — gider

dengesizligi

e Hizmet i¢i egitim

yetersizligi

Nitelikli insan giicii
eksikligi

Kentsel doniisiimiiniin
tamamlanmamisg
olmasi

Teknolojik alt yap1
yetersizligi
Uluslararasi hibe ve
kredi kullanma
kabiliyetinin diisiik
olmasi

Personel i¢in
diizenlenen sosyal
etkinliklerin yetersiz
olmasi

Kurum kiiltiiriiniin
yeterince olusmamasi
Hayvan dostu kentsel
uygulamalarin
eksikligi

Personel performans
sisteminin etkin bir
sekilde
¢alistirilamamasi
Personel motivasyonun
ve kuruma aidiyetinin
diisiik olmasi
Birimler arasi isbirligi
ve koordinasyonun
zay1f olmasi

Gorev/is tammlarimin
giincel olmamasi
Belediye hizmet ve
etkinliklerinin tanitim
eksikligi

e Yerel yonetimlerle
ilgili AB fonlarinin
varhgi

» Geng niifusun ¢evre
bilincine sahip
olmasi

¢ Genel ekonomide
turizm payinin
biiytimesi

e Ulasim olanaklarinin
artmasi

o Bolgesel kalkinma
ajanslarinin varligi

o Alternatif ulasim
kiiltiiriiniin artmasi

e Orta ve uzun vadeli
planlarda ¢evre,
akilli sehir ve icme
suyu gibi konulara
oncelik verilmesi

o Teknolojik
gelismeler

¢ Bolu'nun Sahip
oldugu tarihi ve
kiiltiirel miras

¢ Bolunun cografi
konumu

e Bolunun tarim ve
hayvanciligin
gelisimine uygun
olmasi

¢ Bolu’nun alternatif
turizm olanaklarina
sahip olmasi

* Bolu’nun sahip
oldugu orman ve su
kaynaklari

o Nitelikli insan giictiniin
gocll

e Kurumlar arast
isbirliginin giiglii
olmamasi

o Vergi gelirlerindeki
diisiis

e Kamu personel
politikasiin nitelikli
personel alimini
zorlagtirmasi

e Artan tasit sayisi ve
trafik

e Kacak yapilasma

® Deprem ve dogal
afetler

e (Cevre sorunlari ve
gevre sorunlarma
duyarsizlik

¢ Artan maliyetler ve
enerji ihtiyaci

o Kiiltiirel ve tarihi
mirasin yeterince
korunamamasi

e Kentlilik anlayis1 ve
mabhalle kiiltiiriiniin
azalmasi

e Go¢ ve gbclin yarattigl
ekonomik ve sosyal
problemler

» Ekonomik problemler

e issizlik ve sosyal
problemlerin artmasi

® Yasal diizenlemelerde
stk yasanan degismeler

e Bolgesel ekonomik ve
siyasal gelismeler

o Atik yonetimi
konusunda halkin
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Paydas
memnuniyetinin
diizenli olarak
Olglilmemesi

Yol ve kaldirnm
calismalarinin yetersiz
olmasi

Karadere projesinin
tamamlanamamis
olmasi

* Bolunun sahip
oldugu termal su
kaynaklan

* Bolunun sahip
oldugu dogal
giizelliklerin
zenginligi

e Geng ve hizla
biiyiiyen
Universitenin varlig

yeterince
bilinglendirilememesi

e Cevre kirliligi ve giibre
kokusu

o Vergi tahsilat
oranlarinin diigiik
olmasi

¢ Otopark imkanlarinin
yeterli olmamasi

» Ara sokaklarda yol ve
kaldirimlarin yetersiz
olmasi

4.10 Tespitler ve Thtivaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrimtili galismalar sonucunda elde edilen bulgular tespitler
ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar Tablo 17°de 6zet olarak sunulmustur.

Tablo 17: Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitler/Sorun Alanlari Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Durum Analizi

Asamalar
Altyapi ve list yap1 sorunlari Kent estetigini gbzeten alt ve iist yap1
¢aligmalarinin yapilma ihtiyaci
Kentsel doniigiimiin Kentsel doniisiim ¢aligmalarimin
tamamlanamamasi yapilma ihtivaci
Dezavantajli gruplarin sorunlarn Dezavantajli gruplarin hayat
standartlarim yiikseltmek amaciyla
Uygulanmalcta caligmalarin yapilma ihtiyaci
Ufan Steatek Bilgi Islem altyapisinm yetersizligi | Bilgi islem alt kin bi
Planmn ilgi Islem altyapisinin yetersizligi ilgi iglem altyapisinin etkin bir

sekilde yapilabilmesi icin yatirim
yapilmas ihtiyaci

Siirdiiriilebilir, saglikh ve yasanabilir
bir ¢evre igin yatirim yapilmali

Degerlendirilmesi

Cevre kirliligi

Ekonomik ve konforlu bir kent i¢i
ulagim yatirimi yapilmali ve trafik
denetimleri yapilmali

Ulasim sorunlari

Cevreye yayilan giibre kokusunun
giderilmesine yonelik mevzuat
calismalar1 yapilmali

Cevre ve hava kirliligi yaratan
unsurlar

Kati atik toplama, ayristirma ve
bertaraf etme faaliyetlerinin yetersiz
olmasi

Kati atik toplama, ayristirma ve
bertaraf edilmesine yonelik projelerin
gelistirilmesi gerckmektedir

Yeni mezarlik alanlarinin tespit
edilerek diizenlemelerinin yapilmasi

Mevzuat Analizi

Mezarliklarin yetersiz kalmasi

XY Bolu’yu Seviyorum 47



48

T.C. BOLU BELEDIYESI

2020-2024 STRATEJIK PLAN

Bolu’nun ortalama kisi basina diisen
aktif yegil alaninin diigtik olmast

Yesil alanlarin ve park ve bahgelerin
artirtlmasina yonelik ¢caligmalar
yapilmasi

Bolu’nun sahip oldugu turizm
potansiyelini tam olarak kullanamiyor
olmasi

Bolu’nun alternatif turizm
alanlarindan yeterince
faydalanabilmesi amaciyla Turizm
tanitim faaliyetlerine agirhk verilmeli

Okullardan ve mabetlerden gelen
istekler

Daha saglikli bir nesil i¢in okullara
destek verilmesi gerekmektedir

Ust Politika Belgeleri
Analizi
(Onbirinei Kalkinma
Plani ve Orta Vadeli
Program)

e ISTIKRARLI VE GUCLU
EKONOMI

* REKABETCI URETIM VE
VERIMLILIK

e NITELIKLI INSAN, GOCLU
TOPLUM

e YASANABILIR SEHIRLER,
SURDURULEBILIR CEVRE
» Bolgesel gelisme
e Sehirlesme
o Kentsel doniisiim

Kentsel altyapi

Kirsal kalkinma

Cevrenin korunmasi
e Afet yonetimi

e HUKUK DEVLETI,
DEMOKRATIKLESME VE iYi
YONETISIM

e Kentsel doniisiim uygulamalan
kapsaminda tarihi ve geleneksel kent
merkezlerinin kimligi korunarak
yenileme ve doniisim ¢alismalari
yapilacak

e Sifir atik projesi uygulamalari
yayginlastirilacak

e Tiirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi
kurularak akill sehirlere gegisin
altyapis: hazirlanacaktir

e Evde bakim, giindiizlii bakim ve kisa
siireli bakim hizmetleri gelistirilecek

e Kamu kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasinin saglanmasi

e Kurumsal yapi giiglendirilmeli

» Paydagslar ile esgiidiim ve isbirligini
giiclendirilmeli

e FEtkin, hizh ve kaliteli hizmet
sunulmal

e Sifir Atik Projesi ve atiklarin ayr
toplama sistemi yayginlastirilmal ve
halkin bilin¢lenmesi saglanmali

e I¢gmesuyu ve atiksu hizmetlerinin
verimli, yeterli ve standartlara uygun
sekilde sunulmali

e Turizm olanaklar ¢esitlendirilmeli ve
gelistirilmesi

s Kirsal niifusun yasam kalitesinin
iyilestirilmeli

» (Cevreci ulasim modlar gelistirilmeli

e Akill sehir projeleri gegirilmeli

o FErisilebilir, giivenli, zaman ve maliyet
yoniinden etkin ve siirdiriilebilir
kentigi ulasim sistemleri gelistirilmeli

e Kiiltiirel zenginlik ve ¢esitliligin
korunup gelistirilerek gelecek nesillere
aktarilmasi yoniinde kiiltiir ve sanat
faaliyetleri yayginlastirilmali

e insan odakl, yasam kalitesi yiiksek ve
deger iireten schirler ve yerlesimler
olusturulmahi

e Imar uygulamalarinda alt diizeydeki
imar planlarmin biitiinligii korunmah

e Dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarinin
karsilanmasina oncelik verilmeli

e Afet yonetiminin etkinligi artirilmah

e Sokak hayvanlarina yonelik
diizenlemeler yapilmali ve énlemler
alinmali

e Saglikl yasam tarzimi tesvik etmek
icin saglikli beslenme ¢alismalar
yapilmali

» (Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi,
kalitesinin iyilestirilmesi i¢in etkin,
entegre ve sirdiirtilebilir calismalar
yapilmalh
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Cevresel giirtiltiiniin degerlendirilmesi
ve yonetimi gelistirilmeli

Paydas Analizi

e Alt yap1 hizmetlerinde yaganan
aksakliklar

s Zabita denetimlerinde yaganan
aksakliklar

¢ Ulasim ile ilgili sorunlar

¢ Yesil alan ve parklarin az olmasi

e Temizlik isleri

e Schirdeki otopark sorunu

e {letisim sorunlari

Alt ve iist yapi iyilestirilmeli

Etkin ve yerinde denetim yapilmah
Ulasim sitemi iyilestirilmeli ve giivenli
hale getirilmeli

Yesil alan miktan artirillmal ve
mevcut yesil alanlarin standartlar:
yiikseltilmeli

Cevresel kirlilik azaltilmali saghkli ve
siirdiiriilebilir ¢evre yaratilmal

Tiim iletisim kanallar etkin sekilde
kullanilmal1 ve personel kaynag1
gli¢lendirilmeli

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

¢ Personel motivasyonunun eksikligi

Personel motivasyonunu artiracak
faaliyetler gelistirilmeli

e {5/ gbrev ile personelin niteliklerinin
uyumsuz olmasi

s analizleri yapilarak gorev tamimlari
glincellenmeli

Kurum Kiiltiirii

e Kurum kiiltiiriiniin tam olarak
olusmamis olmasi ve kuruma

Kurum kiiltiiriiniin kurulmasi ve
iletisimin giliclendirilmesi icin gerekli

Aate aidiyetinin diisiik olmasi caligmalarmn yapilmali
Fiziki Kaynak ¢ Nitelik ve nicelik agisindan yetersiz Fiziki kaynaklarin giiniin kosullarina
Analizi fiziki kaynaklarin varlign gore modernize edilmesi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

e Vatandasin bilgiye ve hizmete (licretsiz
internet, sarj noktalari) ulasimini
yayginlastirilmali

Halkin iicretsiz internet erigiminin
saglanma ihtiyaci

e Bilgi ve iletisim giivenliginin yasal ve
teknolojik altyapisinin tamamlanmamis
olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojileri
gelistirilmeli ve teknolojik altyapi
giiclendirilmeli

Mali Kaynak Analizi

e  Gelir ve gider biitgelerinin
tutturulamamasi

Kamu mali disiplini korunmal ve
harcama politikasi plan hedeflerine
azami diizeyde tesir edecek sckilde
uygulanmali

e  Ust yonetimin belediyenin sahip
oldugu varhklar hakkinda belli
araliklar ile giincel bilgiye ihtiya¢
duymasi

Harcamalarin etkililik, ekonomiklik ve
verimlilik durumlarimin raporlanmasini
saglayacak sekilde gozden gecirilmeli

e I¢ kontrol ve 6n mali kontrol usul ve
esaslarina uyum zorunlulugu

Kaynak tahsisi ve kullaniminin plan,
politika ve hedefleri dogrultusunda
onceliklendirilmesine ve biitgenin ¢iktt
ve sonug odakli bir yaklasimla
uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesine imkéan vermek ve
bunun neticesinde plan-program-biit¢e
baglantisi ile uygulama, izleme ve
degerlendirme siireclerini
gliclendirmek amaciyla program biitce
sistemine gecilmeli

Bore Yiikii

Proje risk yonetim sistemi
gelistirilmeli, diisiik maliyetli
refinansman yollar arastirilmali, 6z
kaynak yaratacak projelere agirhik
verilmeli, etkin kayip kacak
denetimleri yapilmali, tasarruf yollari

XY Bolu’yu Seviyorum

49



50

T.C. BOLU BELEDIYESI

2020-2024 STRATEJIK PLAN

aragtirmali, hibe ve uzun vadeli
kredilere yonelik projeler sunulmali

Siyasal konjonktiir,
hiikiimetin yerel yonetim politikalar: ve
uygulamalarindaki degisiklikler

Mevzuat yakindan takip edilmeli ve
olast degisikliklere hazirlikh olunmal
Diger kamu kurumlari ile etkin bir
iletisim kurulmali ve alternatif fon
kaynaklar arastinlmah

Mevcut ekonomik kosullar,
faiz ve enflasyon oranlari

Borg yiikiinii azaltacak projelere
agirhk verilmeli

Diisiik maliyetli finansman yollar
aragtiriimali

Oz kaynak yaratilmal

Hibe ve kredilere yonelik projeler
gelistirilme

Toplumu gii¢lendirmeye yonelik
egitimlerin, kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlerin yetersizligi

PESTLE Analizi

Sehrin yasam kalitesini ve refahim
yiikseltmeye yonelik ¢alismalar
yapilmali

Sporu ve saglikli yasami destekleyecek
projeler hayata gecirilmeli

Kisisel gelisime yonelik sanat ve
meslek edindirme kurslari
diizenlenmeli

Onemli giin ve haftalar kutlanmal,
ulusal ve uluslararas: festivaller
diizenlenmeli

Kiiltiir-sanat merkezlerinin yeterliligi
artirilmali

Cocuk, yash ve engellilere yonelik
faaliyetler artirilmah

Teknolojinin hizli gelismesi,
internet ve sosyal medya kullanimindaki
art1s

Yeni teknolojileri ve akilli sehir
uygulamalarini hayata gecirmeye
yonelik alt yap1 ¢alismalar yapilmali
Tim paydaslarla iletisimde internetin
ve sosyal medyanin sundugu
olanaklardan yararlanilmali

Mevzuatin ¢ok ¢esitli olmasi ve sik sik
degismesi,
imar affi uygulamalar

Mevzuattaki degisiklikler siirekli
olarak takip edilmeli ve giincel
tutulmah

Kacak yapilasmaya yonelik etkin
denetim ¢aligmalar: yapilmali

Hizh sehirlesme, ¢evre kirliligi
dogal afetler ve iklim degisikligi

Sehrin alt ve iist yapisi olasi dogal
afetlere hazir hale getirilmeli
Uygulama imar planlari sehrin
sosyal, kiiltiirel ve alt yap1 alanlarina
gore yapilmah

Cevre kirliligi yaratan her tiirli
unsurla etkin miicadele edilmeli
Yesil alanlar artirlmal

Halkin biling diizeyini artirmaya
yonelik etkinlikler diizenlenmeli
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5. Gelecege Bakis

Gelecege bakis stirecinde belediyenin uzun vadeli idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlen-
diricilik islevi goérecek Misyon, Vizyon ve Temel Degerler bildirimleri agagidaki sekilde belirlenmistir.

MISYON

Bilime, insana ve dogaya saygil, cagdas, seffaf, katihmci ve dinamik bir yonetim anlayis ile etkin ve
kaliteli belediye hizmetleri sunarak halkin yasam standardini yiikseltmek

VIZYON

Cevreye ve insana duyarli, teknolojiyi her alanda kullanan, deger tireten, planl, yasam kalitesi yiiksek,
estetik, tarihi ve kiiltiirel mirasina saygili ve diinyada taninan bir kent olmak

TEMEL DEGERLER

Dogaya/Cevreye Saygili
Etkinlik ve Verimlilik
Dinamik ve Esnck
Kalite
Seffaflik
Cagdashk
Tarafsizlik
Bilime Saygi
Insana Sayg
Katilimeilik
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6. Strateji Gelistirme

Strateji gelistirme, belediyenin gelecege yonelik “ideal™ ve “ortak™ bakisini yansitir. Belediyenin viz-
yonuna ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ergevesinde stratejik amaclar ve
bu amaglar gerceklestirmeye yonelik stratejik hedefler belirlenir. Strateji gelistirme siireci asagidaki
sekilde (Sekil 6) 6zetlenmistir,

En Ust Seviyede
Karar Alinmasi
Gereken Tartismah
Hususlan Karara

Taslak Amaclar ile
Hedef Kartlarim

Strateji Gelistirme

Kurulunun Uygun
Gariisiine Sunar

5 &
=
2=
S =
e p—

[*])
9

: Gerekirse Alt Taslak Amaclar ile I‘asl:a‘k \ma;larl

Paydaslarin Cal Hedafler Harcama Kartlarini Strateji
Katkisimi ¢ S s Kurulumunun
Birimleriyle Isbirligi

Ahr Degerlendirmesine Sunulmak

Olug ; » Belirler g
Dlugturur Igerisinde Belirler Tizere Nihai Hale Getirir

Stratejik
Planlama

Kurulmasi 1 :
Halinde Alt Tas';l; 3:;;?;:{ ile Sorumlu Oldugu Hedeflere
iliskin Taslak Hedef

Calisma Belirlenmesine
(_“:ruplarma Katls S Kartlarimi Hazirlar
Uve Verir Biss ibind

Birimleri

Kaynak: T.C. Cumhurbagkanhg, Strateji ve Biitce Baskanhg, Belediveler igin Stratejik Planlama Rehberi (2019)
Sekil 6: Strateji Gelistirme Siireci

Stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla taslak stratejik amag
ve hedefler belirlenmis, harcama birimlerince sorumlu olduklar: her bir hedef icin hedef kartlar olustu-
rulmug, SGB tarafindan konsolide edilen taslak hedef kartlan Strateji Gelistirme Kurulunca nihai hale

getirilmistir.

Izleme ve degerlendirmenin ctkili isleycbilmesi agisindan bir hedefin sorumlulugu tek bir harcama bi-
rimine verilmigtir, Tablo 18’de gosterildigi iizere hedefe katkida bulunacak diger harcama birimleri de
igbirligi yapilacak birimler olarak ifade edilmistir.
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Tablo 18: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri

. = a:a = e
- 5 |28 3 S |z |z £5 2
fe gligigse E9E et acacatg. 0 iE 2
ST EEETECE S eESEE et E =252 5252 =
$5 25852525 2 55T EE525 555 E525:E| ¢
=l R =R R BRI A P i B R P PR R = N
Hedef (H1.1) i I i i i I |1 ]s|i i |1 i i i i
Hedef (H1.2) i i i i i i I s |i i i i i i i i
Hedef (H1.3) P i i i pirfirfi S i
Hedef (H1.4) i i i | s |i i i i i i i i i i i i
Hedef (H1.5) i S i
Hedef (H1.6) S | i
Hedef (H2.1) S | i i i
Hedef (H2.2) I | I i i
Hedef (H2.3) I i i i i i i i i i i S | i i i i
Hedef (H3.1) T [ 8 |1 I |0 i I I i i | i i I
Hedef (H3.2) I i i i I i i P | s | i i i I i i i
Hedef (H3.3) | i i i i i I i i | s i i i i i I
Hedef (H3.4) i I i i | i i i i i i i i S
Hedef (H3.5) 8 | & | d I
Hedef (H4.1) | s | i
Hedef (H4.2) I | 8 [ 1 i I i i 0| I |1 |1 i i i
Hedef (H4.3) 1| i i S ] i I
Hedef (H4.4) Ol O i i I i
Hedef (H4.5) i I i I i i i
Hedef( H5.1) i i S )i i i
Hedef (HS5.2) i | S E |1 i i
Hedef (H5.3) i i S i i i i
Hedef (H5.4) i i S i i i i
Hedef (H6.1) I i i
Hedef (H6.2) i i i i i i i i i i i i i i i
Hedef (H6.3) i i i | s i i
Hedef (H6.4) i I i i i i i i I i i I i i i
Hedef (H6.5) I I i i I I I i I i I I I I i
Hedef (H6.6) i i i I i i i i i i i i i i i
Hedef (H6.7) i i i i S i
Hedef (H7.1) i i S i i
Hedef (H7.2) I i i i
Hedef (H7.3) i i i i i
Hedef (H7.4) (il i i
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Hedef (H7.5) i

Hedef (H7.6) i

Hedef (HS.1) i

Hedef (H8.2)

Hedef (HS.3)

Hedef (H8.4)

et e et et B et Bl
st | | T et B et B

Hedef (HS.5)

RN (S [ S R —

Hedef (H9.1)

Hedef (H9.2)

Hedef (H9.3)

Hedef (H10.1)

Hedef (H10.2)

Hedef (H10.3)

S
I
S
S
I
i

L I B R L B ]

Hedef (H10.4)

LAl LA | -
pte| | e e
| | o] e

S: Sorumlu Birim, I: Isbirligi Yapilacak Birim
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6.1 Hedef Kartlan
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Kurumsal yapisim giiclendirmis, stirdiiriilebilir mali yapmn saglandig,
arm etkin ve verimli sekilde kullamildi$i bir belediye olmak
Hedef (H1. ]) Surduruleblln' mali yap1 i¢in kaynaklarn etkin ve verimli kullanimim saglamak

Mali Hizmetler Miidiirligi

Tiim Miidiirlakler
Performans Gdsterge]erl Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi Dénemi Siklig Siklig:
(%) Baslangi¢
Degeri
(2019)
GieleBuoes! SR | s 74 8 %0 80 80 80  Ayhk Yillik
orani (%) : :
Sl B 80 80 80 80 8 80  Aylk  Yillk
orani (%)
On mali kontrol
e yapilan is ve islem Y025 100 100 100 100 100 100 Aylik Yilhk
orani (%)
Kurumun sahip oldugu
varliklar ile ilgili Gist
yoénetime sunulan %25 12 24 24 24 24 24 Ayhk Yillik

finansal degerlendirme

raporu sayisi

s Ust yénetimin biitce disiplinine uymamas:

»  Diger kamu kurumlan ile yeterince isbirlifi yapilamamas:

e  Alanda yetkin personel istthdam edilememesi

e  Ekonomik kosullar ve vergi gelirlerinin diigmesi

Faaliyetler ve Projeler F.1: Gelir ve gider biitcelerine uygun faaliyetleri gerceklestirmek

F.2: I¢ kontrol eylem planim giincel tutmak

F.3: Kalite yonetim sistemi kapsaminda denetimler vapmak, yaptirmak

F.4: Biitce gergeklesmeleri ile ilgili ayhk periyotlarda rapor hazirlamak ve tist yonetime
sunmak

F.5: Kurumsal mali durum ve beklentiler ile ilgili ayrintili raporlar hazirlamak

F.6: Birimlere biit¢e disiplini ile ilgili efitimler vermek

F.7: Gelir gider envanteri yapmak

F.8: Stratejik Plan, Performans Program ve yillik Faaliyet Raporunu hazirlamak
F.9: Biitgeyi hazirlamak, biit¢e uygulama sonuglarma iliskin verileri toplamak, biitge
kesin hesab ile mali istatistikleri hazirlamak

Maliyet Tahmini 30.000 TL

Tespitler e Gelir ve gider biitgelerinin tutturulamamasi

o Ust yonetimin belediyenin sahip oldugu varliklar hakkinda belli araliklar ile giincel
bilgiye ihtiyag duymas:

e ¢ kontrol ve 6n mali kontrol usul ve esaslarma uyum zorunlulugu

intiyaclar e  Ekonominin, enflasyon olugturmayan, Xkaliteli biiylime patikasina girmesini
destekleyecek sekilde kamu mali disiplini korunacak ve harcama politikasi plan
hedetlerine azami diizeyde tesir edecek sekilde uygulanacaktir.

e  Maliye politikas1 ¢ergevesi mali disiplini esas alan, nitelikli biiyiimeye destek veren,
kaynaklar itibariyla strdiiriilebilirlige, kullanim yerleri itibariyla ise etkinlige ve
verimlilige dayal bir kaynak harcama yaklasimiyla yiiriitille cektir.

s Kaynak tahsisi ve kullammumn Plan politika ve hedefleri dogrultusunda
dnceliklendirilmesine ve biitgenin ¢ikti ve sonug odakli bir yaklagimla uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesine imkén vermek ve bunun neticesinde plan-program-
biitce baglantisi ile uygulama, izleme ve degerlendirme siireglerini giiclendirmek
amactyla program biit¢e sistemine gecilecektir.

e  Harcamalarin etkililik, ckonomiklik ve verimlilik durumlarinin raporlanmasim
saglayacak gekilde harcama gbzden gecirmeleri yapilacaktir.

e Harcama gbzden gegirmeleri sonucunda verimsiz harcama alanlar tasfiye edilecek,
bu yolla olusturulacak mali alanin &ncelikli harcama alanlarina tahsis edilmesi
saglanacaktir.
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Amagc (A1)

Hedef (H1.2)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Biri

Performans Gistergeleri

~ Borglann ddeme
plantna uyum orani(%)
2.2 Online 6deme yapan
0 mikellef oram (%)
2 Tahsilatlardaki artig
2.3% i
o 0

Fon bulma amaciyla
gelistirilen ve ilgili
kuruma sunulan proje
sayist

Biiige gelirleri iginde
0z gelirlerin pay1 (%)

PGl1.2.4:

Faaliyetler ve Projeler

et Tahmini

Ihtiyaglar

2020-2024 STRATEJIK PLAN

Kurumsal yapisim giiclendirmis, siirdiiriilebilir mali yapimin saglandig,
kaynaklarin etkin ve verimli sekilde kullamldig bir belediye olmak

Mali riskleri azaltmak ve alternatif fon kaynaklari gelistirilerek mali vapiy1 gliclendirmek
Mali Hizmetler Mudurlaga

Tiim Midurltkler
Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 [Izlenme Raporlama
Etkisi Danemi Sikligi Siklig1
(%) Baslangi¢
Degeri
(2019)
%20 50 >3 60 65 70 75 Ayhik Yillik
%20 20 22 24 26 28 30 Aylik Yillik
%20 80 82 84 86 88 90 Aylik Yillk
%20 1 1 1 1 1 1 Ayhk Yillik
%620 50 55 60 60 60 60 Aylik Yilhik
o Ust ydnetimin biitce disiplinine uymamasi
»  Diger kamu kurumlan ile yeterince isbirligi yapilamamasi
»  Alanda yetkin personel istihdam edilememesi

e  Ekonomik kosullar

F.1: Potansiyel gelir kaynaklari ve tasarruf tedbirleri konusunda ¢alismalar yapmak

F.2: Borglarin takibine ve finansal planlamaya iligkin izleme ve raporlama sistemi kurmak

F.3: Mali yonetime iliskin kurumsal risk degerlendirmesi yapmak

F .4: Miikelleflerin emlak beyanlarinin giincellenmesini yapmak

F.5: 6183 sayil Amme Alacaklarmm Tahsil Usulii Hakkindaki kanuna gore borglu

miikelleflerin takibinin yapilmasi ve sonuglandirilmasi

F.6: Belediyenin mali programlamasi ve politikast ile ilgili ¢ahgmalar yapmak, mali

yapiy1 giiglendirici énlemler almak

F.7: il gelenindeki ilan, reklam ve tabela mikelleflerinin envanter calismasini

tamamlamak

P.1: Gelir artirici veya maliyet paylasimu saglayabilecek programlarin (AB fonlari,

Kalkinma ajansi, vb.) arastirmak ve proje hazirlamak

150.000 TL

Borglarm ddeme planlarmda yasanan uyumsuzluklar

Online ddeme sistemleri ile zaman ve maliyet avantaji saglanmasi

Tahsilatlarda yasanan aksakliklar

Belediyenin 6z gelir getirici unsurlara agirlik verme ihtiyac:

Borglanma politikasi, i¢ ve dis piyasa kosullar ve maliyet unsurlan goz oniine
alinarak makul bir risk diizeyi gercevesinde, orta ve uzun vadede miimkiin olan en
uygun maliyetle finansmani esas alan stratcjik dlciitlere dayali olarak yiiriitiileccktir.

e  Mali disiplinin kararhhkla devam cttirilmesi surctiyle kamu maliyesinin giighi ve
stirdiiriilebilir yapisimn korunmasi temel amagtir.

» Kaynak tahsisi ve kullammmm Plan polittka ve hedefleri dogrultusunda
onceliklendirilmesine ve biitgenin ¢ikti ve sonug odakli bir yaklasimla uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesine imkén vermek ve bunun neticesinde plan-program-
biitge baglantist ile uygulama, izleme ve degerlendirme siireglerini gliclendirmek
amaciyla program biitge sistemine gecilecektir.

®  Vergi adaletini giiclendirici ve vergi tabamini genisletici revizyonlar yapilacak, yerel
yonetimlerin 6z gelirlen artinlacaktir.

*  Yerel yonetimlerin mali yapilarim gliglendirmek amaciyla &z gelirleri artirilacaktir .

¥ Bolu’yu Seviyorum
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T.C. BOLU BELEDIYESI

Amac (Al)

Hedef (H1.3)

Sorumlu Birim

‘apilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

Personel memnuniyet
orani
Personele verilen
e TR efitim siiresi (saat

kisi)

Personel i¢in
diizenlenen etkinlik
say1s

Kariyer Planlamasi
tamamlanmia orani (%)
Is analizi ve norm
kadro ¢alismalarim
giincellenme oran1 (%)

Faaliyetler ve Projeler

ivet Tahmini

Thtiyaglar

X7 Bolu’yu Seviyorum

2020-2024 STRATEJIK PLAN

Kurumsal yapisim giiclendirmis, siirdiiriilebilir mali yapimin saglandigi, kaynaklarin
etkin ve verimli sekilde kullanildifi bir belediye olmak

Insan kaynagim giiclendirmek, calisanlarin kuruma olan bagliigim ve motivasyonunu
artirmak

Insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirliigii

Tiim Mudurlikler
Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 lzlenme Raporlama
Etkisi Dénemi Siklig Sikligt
(%) Baglangig
Degeri
(2019)
%20 - 80 85 90 90 90 Yillik Yillik
%20 8 10 10 14 14 14 Yillik Yillhik
%20 2 2% 2 2 2 2 Yillik Yillik
%20 - 100 100 100 100 100 Yallik Yillik
%20 - 100 100 100 100 100  Yilk Yillik

e  Mevzuatin defismesi
»  Personel vetersizligi
»  Biitge yetersizligi
F.1: Insan kaynaginin secimini yapmak
F.2: insan kaynagimn egitim ihtiyaglarim belirlemek
F.3: Personelin dzliik islerini takip etmek
F.4: Is analizi ve gorev tanimlarini yapmak
F.5: Personel motivasyonu ve kuruma olan aidiyet duygusunu artirmaya y{me!lk
etkinlikler diizenlemek
F.6; Kurum kiiltiiriinii olusturmak adina faaliyet diizenlemek
F.7: Kariyer planlamasi yapmak '
800.000 TL

Personelin motivasyonunun ve kuruma aidiyetinin diigitk olmas
o s/ gbrev ile personelin niteliklerinin uyumsuz olmasi,

e  Kurumsallasmanmn giiglendirilmesi

e lletigimin artirnlmast

e Insan kaynaginin etkili ve verimli kullanilmas:

*  Personelin uzmanlasmasi ve giiglendirilmesi

®  Daha verimli bir kamu personeli sistemi kurulmasi
e Liyakata dayali personel se¢imi




T.C. BOLU BELEDIYESI
2020-2024 STRATEJIK PLAN

Amac (Al)

Hedef (H1.4) Idarcnin her tiirli hukuki islemlerini hukukun temel ilkelerine gére olusturmak ve
yiiriitilmesini saglanmak

isbirligi Yapilacak Birim(ler) [REGR T Al
Performans Géstergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme  Raporlama

Etkisi Dénemi Siklig Sikh
(%) Baslangie
PGl1.4.1:
PG1.4.2:

Degeri

(2019)

Kurum lehine
sonuclanan dava %20 10 15 20 25 30 Aylik Yillik
orani (%)

Dava ve icra

takiplerinin agilma %20 5 5 5 5l 5 5 Ayhik Yilhk
siiresi (giin)
Birimlerden gelen
hukuki goriig
taleplerine cevap
verme siiresi (glin)
Birimlerin ihtiyaci
olan hukuki
bilgilendirmelerin %620 100 100 100 100 100 100 Aylik Yillik
gereeklesme orani

(%)

Belediyenin taraf

oldugu protokol,

sozlesme vh. _

dokiimanlari %20 5 & 5 5 5 5 Ayhk Yillik
hukuki uygunluk

acisindan inceleme

siiresi (giin)

%20 5 5 5 5 5 5 Aylik Yillik

PG1.4.4:

e Mevzuatin degismesi

e Acilan dava sayisinin artmasi

s  Personel yetersizligi

Faaliyetler ve Projeler F.1: Belediyeye ait adli ve idari davalarin etkin bigimde takip etmck

F.2: Belediye birimlerine galigma alanlan, yasal mevzuat, yonetmelik ydnerge ve sozlesme
konularda hukuki destck sunmak

F.3. Belediyenin taraf oldugu protokol, sézlesme vb. islemlerin hukuki uygunluklarm:
incelemek

E.4: Belediyenin tiim hukuksal sorunlarinda kendisine verilen yetki kapsaminda 6zenli ve
cabuk bir 5&1cﬂd_e g:(’:'l_zﬁnilcr getirmek

Maliyet Tahmini 2.500.000 TL

*  Davalarin belediye aleyhine sonuclanma orant
e  Kurumun diger birimlerinin hukuki goriis taleplerine cevap verilme stiresinin istenilen
sevide olmamasi

ihtiyaglar ¢  Kurumsallasmanin giiglendirilmesi

e Yonelisim

e Idari islemlerin hukuka uygunlugunun saglanmasi

e  Kamu kaynaklarimin etkin ve verimli kullamlmasinin saglanmasi

¥ Bolu’yu Seviyorum 59
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T.C. BOLU BELEDIYESI
2020-2024 STRATEJIK PLAN

Kurumsal yapisim giiclendirmis, siirdiiriilebilir mali yapimmn saglandig,
kaynaklarin etkin ve verimli sekilde kullamildig bir beledive olmak

Kurumsal hafizay: giincel tutmak ve resmi yazismalarin optimum zaman ve verimle
yapilmasini saglamak

Yaz Isleri Midirligi

Mali Hizmetler Midiirligii (Bilgi Islem Birimi), insan Kaynaklari ve Egitim
Midiirltgi

Performans Giostergeleri Hedefe  Plan 2020 2021 2022 2023 2024  izlenme  Raporla
Etkisi Dénemi Sikhim ma
(%) Baglangig Siklifn
Degeri
(2019)
Meclis gindeminin
permmamR iy slae S o 3 30 s 1 1 | Aylk  villk
meclis dncesi iletim : ;
siiresi(giin)
Belediye Meclis
hontlnan eacoomk. g oay 3 s 2 1 1 Aybk Yl
ortamda yazim ve imza
siiresi (giin)
Belediye enciimeni
kemarbmun cekietile - lorin 4 3 sy | Aylik  Yillik
ortamda yazim ve imza
stiresi (giin)
Bir onceki yila ait tiretilen
JOKRR cvrakann dijialorama g5 12 2 10 9 8 7 ik Yilik
larilmasi ve
I argivlenmesi (a
Riskler e Siber saldirn nedeniyle e-arsiv yok olabilir
s Elekironik belge ybnetim sisteminde yaganabilecek olumsuz durumlarda hedef
siireler tutturulamayabilir
Faaliyetler ve Projeler F.1: Meclis giindeminin hazirlanarak meclis tiyelerine iletilmesi

F.2: Meclis islemlerinin yiritilmesi ve meclis kararlarmin yazilarak imza siirecinin
tamamlanmasini saglamak

F.3: Enciimen iglemlerinin yiiriitiilmesi ve enclimen kararlarinin yazilmasi

F.4: Dis paydaslar ile resmi yazismalarin yapilmas:

F.5: Dijital arsiv sisteminin giiglendirilmesi ve etkin kullamminin saglanmasi

F.6: Arsiv dokiimanlarinin standartlara uygun olarak toplanmasi ve arsivlenmesi

20.000 TL

Kurumsal hafizanin tam olarak olusturulamanms olmasi

Kurum ici ve kurum disi vazismalarda aksakliklarin yasanmasi
Kurumsallagmamn giiglendirilmesi

Yonetigim

Yerel yonetimlerin etkin, hizh ve kaliteli hizmet sunmasimnin saglanmasi
Kamu kurum ve kuruluslar arasinda iletisim standartlarmin gelistirilmesi

intivaclar

X7 Bolu’yu Seviyorum



T.C. BOLU BELEDIYESI
2020-2024 STRATEJIK PLAN

Amag (Al) 4 sal yapisimi giiglendirmis, siirdiiriilebilir mali yapinin saglandig), kaynaklarin
rimli sekilde kullamldig: bir belediye olmak

Destek Hizmetler Miidirligi
GO Fen [sleri Miidiirligii

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024  izlenme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikligi Siklig1
(%) Baslangig
Degeri
(2019)
Agprega birim
firetim e : ; : e
sliyetlenin Ek_i Y10 5 5 5 5 5 Yillik Yillik
diisiis oram (%)
Asfalt birim {iretim
maliyetlerindeki %040 2 2 2 ' 2 Yallik Yilhk
diisiis orani (%)
delse . Parke tasi birim
maliyetlerindeki %30 5 5 5 5 5 Yillik Yillik
diisiis orani (%)
Bordiir tag1 birim
P %20 5 5 5 5 5 Yillik Yillik
malivetlerindeki

diigiis oran (%)
Riskler s  Biitge kisitlamalan

e  Parke tag1, bordiir tas1, asfalt, agrega iiretiminde rekabet avantajinin kaybedilmesi
e  Maliyetlerin artmasi

Faaliyetler ve Projeler F.1: Yollarin bakim ve onarimin yapilmasi

F.2: Agrega ve asfalt tiretimi

F.3: Parke tas1 ve Bordiir tas: iiretimi

P.1: Kaliteyi ve verimliligi artirma ve iiretim maliyetlerini diistirmeye yonelik projeler
gelistirmek

360.000 TL.

Tespitler e Paydaslardan gelen istek ve sikayetler
o [htiyac duyulan agrega ve asfalt talebinin kargilanma ihtiyaci
o Thtiyac duyulan parke ve bordiir tasi talebinin kargilanma ihtiyac
o Ogzel sektor tarafindan gelen agrega, parke tas1, bordiir tas: ve asfalt talebinin karsilanma
ihtiyaci
e iklimsel ve topografik kosullar nedeniyle bozulan yollarin bakim-onarimi ile yeni
yollanin yapim saglanacakur,
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T.C. BOLU BELEDIYESI
2020-2024 STRATEJIK PLAN

Amag (A2) . i ile bilgi, iletisim kanallarim ve teknolojivi kullanan c¢evre dostu akilh sehir
ol

Hedcl it Akallt teknolojilerin yasami kolaylastiracags sekilde kullanildigi ekonomik ve gevre dostu bir
sehir olmak
Destek Hizmetler Miidirligi

EIHERETNEE EETE S Fen isleri Miidiirliigi, Zabita Miidiirligh, Mali Hizmetler Miidiirligt

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhg Sikhgi
(%) Baslangi¢
Degeri
(2019)
Alkalh bisiklet
uygulamasi
t:fﬁa;“jmb‘;;kl % %20 - 2 5 7 10 12 Yk Yillik
istasyon sayisi
(ktimtilatif)
Aklliajdinlamsa %20 - 1 I I I I Yak  Yillik
yapilan park sayisi
Yapilan kapal
akill durak sayisi %020 5 6 7 8 9 10 Yillik Yillik
(kiimiilatif)
Fonilgn salidyak) S 0 47} 30 35 40 45 50 Yillk Yillik
sayisi (kiimiilatif)
_z‘ﬁlﬁu"l‘&f‘]ﬁ %20 70 100 100 100 100 100 Ginlik Vil

orani (%)
e Biitge kisitlamasi

¢  Konulan bisikletlerin ¢alinmasi

e Arac takip sisteminin arac kullamcilan tarafindan amacina uygun kullanilmamasi
Faalivetler ve Projeler F.1: Akilli bisiklet uygulamasinin hayata gegirilmesi

F.2: Parklann aydnlatilmasinda akilli aydinlatma sistemine gegilmesi

F.3: Otoparklarin akilli otopark sistemine déniigtirtilmesi

F.4: Alternatif ulasima (bisiklet ve yaya yolu benzeri) yonelik galismalar yapmak

F.5: Arag takip sisteminin etkin bir sekilde kullaniminin saglanmasi

F.6: Otobiis duraklarinin akilh durak haline doniistiiriilmesi

F.7: Kurumun sahip oldugu arac ve ckipman eksikliklerini gidererek giiniin kosullarina uygun
hale getirmek

P.1: Meveut toplu tasima araglarinin gevre dostu ve yenilenebilir enerji ile calisan araglara
doniistiiriilmesine yonelik projeler geligtirmek

Maliyet Tahmini 3.650.000 TL

Tespitler Enerji maliyetlerinin ytiksekligi

Beledive araclarinin mali_yctlerini disiirmek

Konforlu bir toplu tasima sistemi kurmak

Otoparklarin daha etkin ve verimli kullamminin saglanmas:

Alternatif ulagim araglarma ihtiyag duyulmasi

Akilli schir projelerinin ulusal katmanda énceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate

alinarak seg¢ilmesi ve hayata gegirilmesi saglanacak.

e (Cevreci ulasim modlart gelistirilecek ve kentigi ulasimda motorsuz ulasim tiirleri
ozendirilecektir.

s Bisiklet paylagim sistemleri kurulacaktir.

e  Erigilebilir, glivenli, zaman ve maliyet yoniinden etkin ve stirdiiriilebilir kentici ulasim
sistemlerinin olusturulmasi.

Thtiyaclar

62 XV Bolu’yu Seviyorum



T.C. BOLU BELEDIYESI
2020-2024 STRATEJIK PLAN

Amac (A2)

Mali Hizmetler Miidiirligi

Insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirliigii, Fen Isleri Miidirliigii, Tmar ve Schircilik
Miidirligi, Ozel Kalem Miidiirliigi, Halkla iliskiler Mudirlist
Performans Gistergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 Izlenme Raporlama
Etkisi ~ Donemi Siklig Siklig
(%)  Baslangig

Degeri

(2019)

Bilgi ve iletisim
giivenlifinin yasal ve
teknolojik altyapisinin
tamamlanma oram (%)
Bilgi ve iletisim
giivenliginin tescil
ettirilerck alinan belge
sayisi

Siber givenlik yazilim
el ve donanimimin %20 1 - - 1 - 1 Yillik Yillik
giincellemesi

Hazirlanan /

giincellenen kurum risk %20 1 1 Yilhk Yillik
yonetim plani sayis:

Ucretsiz internet
hizmeti sunmak
amactyla sehrin
muhtelif yerlerine
yerlestirilen WI-FI
Access point sayisi
Riskler e Biitce kisitlamalar:

o  Diger kamu/izel kurumlar ile yeterince isbirligi yapilamamasi

e Alanda yetkin personel istihdam edilememesi

Faaliyetler ve Projeler F.1: Bilgi ve iletisim giivenliinin saglanmasi

F.2: Bilgi islem alaninda yeniliklerin takip edilmesi, sistemin giincel tutulmasi

F.3: Siber giivenlik yaziliminin giincel tutulmas1

F.4: Kurum risk yonetim planimnimn gelistirilmesi ve giincel tutulmasi

F.5: Belediyenin bilgi iletigim siirecini etkin bir sekilde yonetmek ve web sayfasimin
giincel tutulmasim saglamak

F.6: Donamm, Ag altyapisimin gliclendirilmesi ve modemizasyonu

F.7: Bilisim teknolojilerindeki yenilikleri takip etmek ve konu ile ilgili belediye
birimlerine teknik destek vermek

F.8: Mevcut Cografi Bilgi Sistemi, Kent Bilgi Sistemi ve Yonetim Sistemi
yazilimlarinin bakim ve giincellemesini yapmak

P.1: Sehrin genelinde iicretsiz internet hizmeti sunulabilmesi ve garj merkezleri
kurulmasina yonelik projeler hazirlamak

P.2: Akilh sehir uygulamalarina yonelik projeler gelistirmek

yvet Tahmini 2.500.000 TL

%20 50 60 80 90 95 100 Yilhk Yilhk

%20 - 1 - 2 - Yilhk Yillik

%20 1 2 1 1 1 Yillik Yillik

Tespitler *  Gelen istek ve sikayetler
Teknolojinin gelismesi
' Vatandasin bilgiye ve hizmete (iicretsiz internet, sarj noktalari) ulasimimi

kolaylagtirmal
o  Bilgi ve iletisim giivenliginin yasal ve teknolojik altyapisinin tamamlanmamis
olmast

e IS0 27001 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi, 1SO 22301 is Siirekliligi Yonetim
Sistemi, ISO 20000-1 Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetim Sistemi belgelerini sahip
olacak altyapmin yetersiz olmas
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2020-2024 STRATEJIK PLAN

X7 Bolu’yu Seviyorum

Siber giivenlik yazilim ile cihazlarinin garanti ve giincelleme siirelerinin 2020
yilinda bitecek olmast '

Uluslararas: teknolojik egilim ve gelismeler takip edilerek kamu kurumlarmn
dijital doniisiim siirecini yonetme kapasiteleri gelistirilecek, bilgi islem
birimlerindeki insan kaynag giiclendirileccktir.

Internet erisimi yaygimlastirtlacaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullanim yoluyla ekonomide
verimliligin ve rekabet giiciintin artinlmasi,

5651 sayih Kanun ve ilgili ikincil diizenlemeler uluslararas: yonelimler ve
prensipler dogrultusunda giincellenecektir.




T.C. BOLU BELEDIYESI
2020-2024 STRATEJIK PLAN

Amag (A2) Her y

olmak
Kati atiklarin toplanmasini, taginmasini ve genel temizlik caligmalarini etkin, modern ve
teknolojik ydntemlerle ger¢eklestirmek

Tim Midirlikler

Performans Gistergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi Danemi Sikhg Sikhg
(%) Baslangig
Degeri
(2019)
deven b Akall atik toplama
f;i‘.em{““_’ vepersonel g5 0 50 80 100 100 100 6 Aylk Yillik
ip sisteminin
kurulma oram (%)
Atiklarn toplanmasi,
taginmast ve genel
(emizlichimetlerinds | %440 1A o B2 B e Sl RS T Yillik
kullanilan arag sayisi
Bakimi ve onarimi
yapilan konteyner % 10 300 500 1000 1500 2500 3000 6 Ayhk Yillik
5ay151
Yikamas: yapilan
cesme, otobiis duragi,
alt ve list gegit, halka % 20 50 250 500 750 1000 1250 3 Ayhk Ik
agik tuvalet vb. yerlerin L
saylsl
Temizligi yapilan dere,
kanal ve piknik alani % 10 5 10 15 20 25 25 3 Aylik Yilhk
say1st '
Riskler e Biitge kisitlamalan
e Mevzuat
s  Diger kamu kurumlar ile yeterince isbirligi yapilamamasi
Faaliyetler ve Projeler F.1: Akilh atik toplama sisteminin kurulmas:

F.2: Saha cahismalarinda verimliligi arttirmak ve takibi kolaylastirmak i¢in personel takip
sisteminin kurulmasi

F.3: Attklarin toplanmasi, tasinmasindaki araclarin ve genel temizlik araglarimin sayisinin
arttinilmasi ve modernize edilmesi

F.4: Atk biriktirme ekipmanlarinin yeterlilifinin ve kullamilabilirlifinin tespitinin yapilmasi
F.5: Cesmelerin, otobiis duraklarinin, alt gecitlerin, tist gecitlerin, halka agik tuvaletlerin vb.
verlerin yikama programlarinin hazirlanarak etkin sekilde temizliginin yapilmasi

F.6: Sehir merkezine yakin piknik alanlarmin, sehir merkezindeki dere ve kanalarin
temizliginin yapilmasi

F.7: Cadde, sokak ve kaldinmlarin yikama, siipiirme, kar ve buz ile miicadele faaliyetlerini
yapmak

Maliyet Tahmini 7.000.000 TL

Tespitler Vatandastan gelen talep ve gikayetler

Saha temizlik ¢ahganlarmm etkinlik ve verimliliginin artirilmast

Arag ve personel giderlerinin azaltilmasi

Saglkh ¢evre ihtiyaci

Kat1 atik yonetimi ctkinlestirilerck atik azaltma, kaynakta ayirma, ayr toplama,
tagima, geri kazanim, bertaraf safhalan ve diizensiz/vahsi dékiim alanlarinin
rehabilitasyonu teknik ve mali yonden bir biitin olarak gelistirilecektir,

o  Kati atiklann geri déntigiimiinde halkin bilinglendirilmesi saglanacaktir.

¢  Sifir Atik Projesi uygulamalar yayginlagtinlacaktir,

s  Atiklarin ayn toplama sistemi yayginlastinlacaktir.

Ihtiyaglar
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Performans Gostergeleri

[} Diizenlenen aktivite
say1s1
Paydaslara yapilan
ziyaret say1s1
Diizenlenen
memnuniyet anketi
sayisi '
Istirak edilen
ctkinlik / fuar sayisi
Tanitim
taaliyetlerine iliskin
basil ve gorsel
yayin sayisi

Riskler

Faaliyetler ve Projeler

Malivet Tah

Ihtiyaclar

X7 Bolu’yu Seviyorum

2020-2024 STRATEJIK PLAN

Giivenli, adil, erisilebilir etkin ve kaliteli hizmet sunan katilhhme: ve insan odakh belediye
olmak

Kararlara katilimeihigr saglayarak belediye ve paydaslar arasinda giighi bir iletisim kurmak
Halkla iliskiler Miudiirligii

Ozel Kalem Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Miidiirliigii, Destek Hizmetleri
Miidiirliigii, Muhtarlik Isleri Midiirliigi

Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama

Etkisi Dénemi Sikligi Sikhigi
(%) Baslangig

Degeri

(2019)
%430 4 3 6 7 8 9  6Ayhk Yillik
%30 300 500 700 900 1200 1400 6 Ayhk Yillik
%20 1 2 2 2 2 2 6 Aylik Yillik
%10 30 35 40 45 50 S 6 Ayhik Yilhk
%10 4 5 ) 7 8 9 6 Aylik Yillik

s  Yaywn basum, diizenlenecek aktivite ve istirak edilecek olan etkinlik/fuarlar i¢in yeterli
biitge olmamasi,
e  Personel ve ekipman yetersizligi
F.1: Belediyenin tiim iletigim kanallarinin agik tutulmasini ve etkin yonetilmesini saglamak
F.2: Vatandag memnuniyet anketleri yapmak ve anket sonuglanm politika iiretmek amaciyla
list yénetime raporlamak
F.3: Coziim masasinin etkin kullanimmin saglanmas:
F.4: Fuar/etkinliklere katilim saglamak
F.5: Cenaze ve/veya diigiinlerde belediyenin temsilinin saglanmasi
F.6: Hastahane, kres, STK vb. ziyaret edilmesi
F.7: Vatandastan gelen istek ve sikayctleri almak ve takibini yaparak geri bildirimde
bulunmak
400.000 TL

Vatandas memnuniyet anketleri

Diger paydaslardan gelen talep ve Gneriler

Kurumsallasmanin giiclendirilmesi,

Yonetisim

Yerel yonetimlerin etkin, hizh ve kaliteli hizmet sunmasinin saglanmasi
Vatandas memnuniyetinin artirilmas:

Belediye-vatandas iliskisini giiclendirmek

Vatandasa manevi destek saglamak




T.C. BOLU BELEDIYESI
2020-2024 STRATEJIK PLAN

Amag (A3) Giivenli, adil, erisilebilir etkin ve kaliteli hizmet sunan katthma ve insan odakh
- belediye olmak _
H Muhtarhklar ile esgiidiim ve igbirligi yaparak vatandas memnuniyetini artirmak

Isbirli acak Tiim Miidiirliikler
Performans Gistergeleri Hedefe  Plan 2020 2021 2022 2023 2024 Izlenme Raporlama
Etkisi Dinemi Siklig Siklig
(%) Baslangic
Degeri
(2019)
Mubhtarlardan gelen
era b taleplerin cevaplanma %25 7 7 7 6 6 5 Hafta Yillik
siiresi (giin)
Mahalle ziyaret sayist %25 43 43 43 43 43 43 Aylk Yallik
Muhtarlar ile yapilan ., 12 48 48 48 48 48  viik  Yilik
toplanti sayist
Jecp I Mubtarlarglnd 5, 1 1 1 I I I vk Yilk
ctkinligi diizenlenmesi
Mabhalle bazl ihtiyag
~3.2.5: raporlarinin 8 - : A ;
PG3.2.5: olnstiriltn ve %010 100 100 100 100 100 100  Yilhk Yillik

argivlenme orani (%)

s  Muhtarlarm gergeklesmesi miimkiin olmayan taleplerde bulunmas:

Faaliyetler ve Projeler e  Muhtar Bilgi Sistemi araciligtyla Belediyeye iletilen talep, sikayet, oneri ve isteklerin
kisa siirede karsilanmasi

»  Mubhtarliklardan gelen, telefon, mail, dilek¢e vb. her tiirlii talepleri ilgili birime
iletmek, stireci takip etmek ve sonuclandirmak

Mabhalle ziyaretleri yapmak
Belirli zamanlarda muhtarlar ile toplant: ve etkinlikler diizenlemek

Maliyet Tahmini 250.000 TL

Tespitler . Mﬁdi.irlﬁ_k taraﬁnds.r_l verilen hizmetlerin mahalle bazli raporlarmin olugturulmamig
olmasi

Mahalle bazinda raporlann hazirlanmanus ve arsiv olusturulmamis olmas:

| Mahallelerin ihtiya¢ ve sorunlarina etkin cevap verebilme ihtiyaci

ihtiyaclar e Biitin paydaslarin katilimlariyla toplumsal mutabakatm olugturulmasma katk:
saglamak.

e  Paydaslar ile esgiidiim ve isbirligini giiglendirmek.

o Hizmetlerin etkili ve verimli sekilde sunulmasini saglamak
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T.C. BOLU BELEDIYESI

Amac (A3)

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

Diizenlenen sosyal
faaliyet, toplant: ve
toren say1si
Taranan basih ve
gorsel yayin sayisi
Sosyal medyadaki
takipei sayist
(kiimiilatif - bin )
Yazili ve gorsel
medya yonelik
yapilan haber sayis
TERRIEEE Yeni Kardes
| Belediye sayist
Riskler

Faaliyetler ve Projeler

Thtiyaclar

X7 Bolu’yu Seviyorum

Belediye Bagkanhgi ve paydaslar arasindaki iliskiyi giiclendirmel

Ot Kt g

2020-2024 STRATEJIK PLAN

Giivenli, adil, erisilebilir etkin ve kaliteli hizmet sunan katihme: ve insan odakh belediye
olmak

Tiim Miidiirliikler
Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikligi Sikligt
(%) Bagslangig
Degeri
(2019)
%25 23 40 45 50 60 80 Aylik Yilhk
%25 10 10 10 10 10 10 Aylik Yillik
%20 29 45 48 55 60 70 Ayhik Yilhk
%20 400 475 500 550 630 750 Aylik Yilhk
%10 1 1 1 1 1 Yilhk Yillik

¢ Biitce kisitlamalari
s Personel cksikligi, arag ve donanim eksikligi
F.1: Bagkanlik¢a diizenlenen sosyal faaliyet, toplanti ve térenlerin organizatdrliigiini
yapmak
F.2: Gergeklestirilen faaliyetlerin duyurulmasini
F.3: Bagkanin programmt etkin bir sekilde yonetmek
F.4: Belediye Baskanligi ve Belediye ile ilgili haberlerin takibini yapmak
F.5: Belediyenin sosyal medya hesaplarim yonetmek
F.6: Belediye Baskanligi ve Belediye hakkinda yazili ve gorsel basina yénelik ¢aligmalar
yapmak
F.7: Kardes Belediye caligmalarini yapmak
700.000 TL

Tletisim, tanitim-duyurum eksikligi ve paydaslardan gelen talep ve oneriler
e  Kurumsallasmanin giiclendirilmesi

e Ydinctisim

s  Belediye-vatandas iliskisini giiclendirilecektir
o  Vatandas memnuniyeti artirilacaktir,




T.C. BOLU BELEDIYESI
2020-2024 STRATEJIK PLAN

Amacg (A3) Giivenli, adil, erisilebilir etkin ve kaliteli hizmet sunan katilimer ve insan odakh
belediye olmak
Hedef (H3.4) Halkin esenlik, refah, diizen ve huzurunu arttirmak amaciyla etkin denetim ¢aligmalar
yapmak
igi Yapil irim(le Tiim Miidirlitkler
Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi ~ Donemi Sikhig Sikhgi
(%) Baslangig
Degeri
(2019)
Denetlenen igyeri vepazar o3 4800 4920 5040 5160 5280 5400 Ayhk  Yillk
| Yerl say1s1 :
Dilekcelerin sonuglandirma
Orani(%) Yol5 100 100 100 100 100 Aylik Yillik
Ruhsat bagvurularinin o ; : . o e
sofilandnn i 30 30 30 30 30 30 30 Aylik Yillik
Pemsone o vRtien opin %20 12 15 18 21 24 27  Aylk  Yillk
siiresi (saat)
Hava kalitesi eylem
planinin olugturulmasi %5 100 Aylik Yillik
Orani (%)
» Personel eksikligi, arag ve donamm eksikligi
Faaliyetler ve Projeler F.1: Isyeri denetimi '

F.2: Trafik denctimi

F.3: Ruhsatlarin hazirlanmasi ve ruhsat kontrolii

F.4: Sikayetlerin cevaplandinlmasi/sonuglandirnlmas

F.5: Cevre kirliligi ve gilibre koku tespiti calismasi

F.6: Bilgi-akilli teknolojilerinin kullanim

F.7: Hava kalitesi eylem planmin olugturulmasi

F.8: Hava kalitesinin modellenmesi ve izlenmesine yonelik arastirmalar yapilmasi
ahmini 500.000 TL

Vatandagtan gelen sikayetler, istekler ve talepler

5393 sayih Belediye Kanunun verdigi gérevier

Yasanabilir Kent

Kent Giivenligi

Saghkl yasam

Uretim, 1smma ve trafik kaynakli hava kirliligi énlenecektir.
Baolgesel hava kalitesi artinilacakuir.

intivaclar

. " s e
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T.C. BOLU BELEDIYESI
2020-2024 STRATEJIK PLAN

siivenli, adil, erisilebilir etkin ve kaliteli hizmet sunan katihmei ve insan odakh belediye
olmak

Defin ve mezarlik hizmetlerini etkin bir gekilde yiiriiterck vatandas memnuniyetini artirmak
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Miidiirligii
i Halkla iliskiler Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Fen isleri Miidiirligii
Performans Gistergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024  izlenme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig Sikh@
(%) Baglangig
Degeri
(201 9)
Yenilenecek cenaze
nakil arag sayisi %25 = 1 1 1 1 1 Yillik Yallik
(Adet)
‘;g;:‘(i‘:;gme %20 - 1 Yillik Yillik
Mezarliklarin
temizlik, bakim ve
s dey %25 10 20 30 40 50 60 Yk  Yillik
hizmetlerini
gerceklestirme
orani (%)
Acilan yeni
mezarlk alani %30 - 1 Yillik Yillik
(adet)
¢ Biitce kisitlamasi
e Personel cksikligi
s Arac ve donamim cksikligi
Faaliyetler ve Projeler F.1: Cenaze nakli i¢in hizmet verecek arag¢larin temini, bakimi ve onariminin yaptirilmasi

F.2: Belediye hudutlan igerisinde cenazelerin defnedilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak
F.3: Mezar ve mezarhiklann temizlik bakim ve onarimlarinin yapilmasi

F.4: Mezarhk bilgi sisteminin gelistirilmesi

F.5: Yeni mezarlik alani belirlemek ve hizmete agmak

et Tahmini 2.000.000 TL

Tespitler s Meveut mezarlik alanlarmin doluluk oranlanmm artmasi nedeniyle yeni mezarlik
ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi
» Paydag talep ve sikayetleri

Ihtiyaclar e Sosyal hizmet modellerinin gesitlendirilmesi ve yaygmlagtinilacaktir.
¢ Manevi destek hizmeti ile ulagilan kisi sayis1 artinlacaktir,

X7 Bolu’yu Seviyorum




T.C. BOLU BELEDIYESI

Amacg (Ad)

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gistergeleri

Hec BB Karadere su tiineli
kabuk betonu
tamamlanma orani
(%)

Sudaki kayip kagak
icin SCADA
sisteminin kurulma
oram (%)

TSR Su kalitesinin
izlenmesi amactyla
yapilan scheke suyu
analiz say1s1

Su kalitesi
parametrelerinin
tutturulma orani (%)
Kaplamas1 yapilan
igme suyu depo
say1sl

Faaliyetler ve Projeler

Malivet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

2020-2024 STRATEJIK PLAN

Toplumsal refalm artiran, turizm ve kirsal kalkinmaya yonelik deger iireten bir belediye
olmak

Saglikls, giivenilir ve ucuz igme suyu saglamak
Fen Tsleri Miidiirligii

Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Halkla iliskiler Miidiirligii

Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi Dénemi Siklig Siklig
(%) Baslangig
Degeri
(2019)
%25 - 70 100 Yillik Yillik
%25 - 40 80 100 Yillik Yillik
%25 3050 3050 3050 3050 3050 3050 Ginlik Yillik
%15 100 100 100 100 100 100 Aylik Yillik
%10 - 1 1 1 1 1 Yillik Yillik

¢ Biitce kisitlamasi

s Diger kamu kurumlar ile veterince isbirligi yapilamamasi

F.1: fgme suyu kalitesinin siirekli izlenmesi amaciyla kaynaktan ve sebekeden numune
alinmasi, analiz edilmesi

F.2: Antimda kullanilacak kimyasallarin ve malzemelerin temin edilmesi ve uygulanmasi
F.3: Mikrobiyoloji laboratuvarinin kurulmas:

F.4: Teme suyu aritma tesisinin periyodik bakim onarim faaliyetlerini gerceklestirmek
F.5: Kayip-kagak kontrol sisteminin kurulmas:

F.6: icme suyu hattinin iyilestirilmesi

F.7: Igme suyu depolaninin temizlifinin yapilmas

F.8: Su depolarinm giivenliginin artirilmasi amaciyla takip sisteminin kurulmasi

P.1: Saglikli, giivenilir ve ucuz igme suyuna erisimi kolaylastiracak projeler gelistirilecek
30.000.000 TL

Ucuz icme suyu ihtiyaci

Mevcut igme suyu kaynaklarimin niifus artisina oranla yetersiz kalmasi

Igme suyu kayip kagak oramm diisiirme ihtiyaci

Nifusun saghkl ve giivenilir icme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmas: ve atik
suyun insan ve ccvre saghgina ctkilerinin cn aza indirilerck ctkin yonctiminin
gergeklestirilmesi saglanacaktir.

e  igmesuyu ve atiksu hizmetlerinin verimli, yeterli ve standartlara uygun sekilde sunulmas
saglanacaktir.

.« o o @
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T.C. BOLU BELEDIYESI
2020-2024 STRATEJIK PLAN

Amag (Ad) Toplumsal refahi artiran, turizm ve larsal kalkinmaya yinelik deger iireten bir

Hedef (H4.2)

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Midirlikler
Performans Gistergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi ~ Donemi Sikligt Sikhig
(%)  Baslangig
Degeri
(2019)
TenlporkampleR e in | se 5 15 3 70 100 Yiik  Yillk
gergeklesme oran (%) i i : i b i
B o o 3 e .
\myoicelt prOjRrid %25 515 30 70 100 Yillk Yk
gergeklesme oran (%)
Kizilay Otopark: ve
yasam merkezi projesinin = %25 5 15 30 70 100 Yillik Yilhk

gergeklesme orami (%)

D-100 karayolu ve
altgecitleri projesi %25 20 60 80 90 100 Yilk  Yillk
tamamlanma orani (%)

» Yatinnun ckonomik nedenlerden yarim kalmasi veya hic baglanilamamast

o Devletin diger kurumlan ile biirokratik nedenlerden projelerin onaylanmamasi
+ Biitge kisitlamalar

Faaliyetler ve Projeler T.1: Yeni spor kompleksi projesinin gerceklestirilmesi

F.2: Vizyokent projesinin gergeklestirilmesi

F.3: Kizilay park: otopark ve yasam merkezi projesinin gerceklestirilmesi

F.4: D-100 karayolu ve altgegitleri projesi

F.5: Yeni ulasim anlayis kapsaminda yeni yollar yapilmas:

Maliyet Tahmini 110.000.000 TL '

o Vatandastan gelen yeni spor kompleksi yapilmasi talepleri

» Schir merkezinde yaganilan otopark problemleri

¢ Ulasim ve trafik problemleri

Ihtiyaglar e Sporun bir yasam aligkanlig1 haline gelmesi saglanacaktir.

= Ulusal diizeyde spor tesislerinin yapim ve etkin kullanim saglanacaktir.
e Kentlerdeki trafik sikigikhf dnlenecektir.
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T.C. BOLU BELEDIYESI
2020-2024 STRATEJIK PLAN

Amag (Ad) Toplumsal refahi artiran, turizm ve Kiwrsal kalkinmaya yonelik deger iireten bir
beledive olmak
Hedet ( .3) Bolunun turizm potansiyelini artirmak ve cesitlendirmek

Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

I$h|rI|g1 Yapilacak Birim(ler) Halkla iliskiler Miidiirliigii, Muhtarlik Isleri Midiirliigii, Zabita Miidirliigi, imar ve
Sehiroilik Miidirligi, Ozel Kaler Miidiirligii, Destek Hizmetleri Miidiirlagi, Fen Igleri
Miidiirliigii

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhg Sikhgt
(%) Baslangi¢
Degeri
(2019)
m‘;?mm %40 1 vilk Vil
Alternatif turizm
olanaklarina iliskin %20 1 1 1 1 1 Yillik Yillik
sunulan proje sayist
Turizmi gelistirmeye
yonelik yapilan %20 3 3 3 3 3 Yillik Yillik
etkinlik sayist
S 2 2 2 2 2 ik Yillik
ve toplanti sayisi
Turizm master
planimin hazirlanmas: %10 100 Yillik Yillik

(%)
s  Biitge yetersizligi

Faaliyetler ve Projeler F.1: Turizm ofisini kurmak

F.2: Turizm olanaklarim gelistirmeye yénelik etkinlikler yapmak

F.3: Turizm master plani hazirlamak

F.4: Turizm ile ilgili etkinliklere katilmak

P.1: Alternatif turizm (gastronomi, doga, spor, saglik, termal, kirsal, agro, vb.)
olanaklarina iligkin projeler sunmak

Maliyet Tahmini 600.000 TL

Tespitler Vatandas istek ve dnerileri

Turizm master planinin tamamlanmamasi

Alternatif turizm olanaklarimin gelistirilmeye ihtiyact olmas:

Turistlerin ortalama konaklama siiresinin diisiik olmasi

Turizmin gesitlendirilmesi, gelistirilmesi ve sezon siiresi uzatilacaktir,
Konaklama siiresinin uzatilmasi, konaklama disi harcama alanlan yaratilacaktir.
Biitiinciil, planlanmis turizm sehirleri olusturulacaktir.

Ihtiyaclar
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T.C. BOLU BELEDIYESI
2020-2024 STRATEJIK PLAN

Amag { Toplumsal refah artiran, turizm ve kirsal kalkinmaya yonelik deger tireten bir belediye olmak

IZA bugdayinn yetistirilmesi, yayginlastirilmasi ve bolge halkina gelir kaynag! olmasini saglamak

Park ve Bahgeler Miidiirligii

Tsbirligi Yapilacak imar Miidiirliigii, Fen Igleri Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Zabita Miidiirliiii, Destek
Birim(ler) Hizmetleri Miidiirliigii, Halkla Tligkiler Miidiirliigii, Ozel Kalem Midiirliigi
Performans Gistergeleri [RsGhlE0 Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme  Raporlama
Etkisi Dénemi Sikha Siklig
(%) Baslangig
Degeri
(2019)
IZA bugday1
ekilen alan %20 600 3000 15000 30000 60000 120000 Yilhk Yillik
(da)
Uretilen trin 120 600 1200 2400 4800 9600  Yillk Yallik
miktari (ton)
Sizlesme
vapilan ¢iftgi %20 49 250 500 1000 2000 4000  Yillk Yillik
sayisi
Egitimi
verilen gift¢i %20 50 250 500 1000 2000 4000 Yilhk Yillik
say1st
IZA
bugdayinin
Zg:ﬁ;gf %20 7 10 13 16 19 20 Yillik Yillik
etkinlik
sayisi
Riskler e Zirai riskler
e Ekonomik problemler
s (ifigilerin isteksiz olmasi

e  Tamtim eksikligi

Faaliyetler ve Projeler F.1: Ciftgiler ile Sozlesme yapmak

F.2: IZA tohumlanm ¢iftgiye dagitmak

F.3: Tarla kontrolleri yapmak, hasattan sonra bugdaylari nakliye etmek, selektorden gecirmek,
depolamak, tohumluklari ayirmak, un olacaklar degirmende giitmek ve islemek

F.4: Un ve iiriin olarak pazarlamasim yapmak

F.5: Cifteilere egitim vermek

F.6: IZA bugdayinin tanitimina yonelik etkinlik diizenlemek

Maliyet Tahmini 2.000.000 TL

Tespitler ¢ insanlanin saghkh beslenme konusunda biling seviyelerinin artmasiyla saglikli besine ulasma
istegi artmistir.
Saghkli nesiller igin dogal beslenme ihtiyaci
Obezitenin artmast

Kirsal niifusun yasam kalitesi iyilestirilecektir.
Saghkli yasam tarzim tesvik etmek i¢in saghkl beslenmeye katka saglanacaktir.
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T.C. BOLU BELEDIYESI
2020-2024 STRATEJIK PLAN

Amag (A4) Toplumsal refahr artiran, turizm ve kirsal kallkanmaya yonelik deger iireten bir belediye
olmak

Organik tarim {iretimine 6rnek olmak ve tireticileri tesvik ederek bdlge halkimin kalkinmasina
ve saghikh beslenmesine katk1 saglamak

Park ve Bahgeler Midiirligi

imar Miidiirliigii, Fen igleri Miidiirliigii, Mali Hizmetler Midiirliigii, Zabita Miidiirliigii,
Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Halkla iligkiler Miidiirligi, Ozel Kalem Midirligii

Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama

Etkisi Dénemi Sikhgi Sikhig
(%) Baslangi¢

Degeri

(2019)
Organik iiretim o : :
yapilan alan (da) Y030 10 20 40 80 160 420 3 Ayhk Yillik
Organik olarak
tiretilen {irtin miktart 2620 5 10 20 40 80 160 3 Aylik Yillik
(ton)
Organik tarim .
cgitimi verilen gifigi %20 50 100 150 200 250 300  Yillk Yillik
sayisi
Organik tarim
sertifikas: alan ¢iftgi %20 0 0 1 50 200 250 Yilhk Yilhk
Say1s1
Organik tiriinlerin
gesitlendirilmesine
yonelik olarak %10 ! 5 10 15 20 25 Yilhk Yilhk
tiretilen proje sayisi

Riskler e Zirai riskler

e  Ekonomik problemler

e Cifigilerin isteksiz olmasi

s Biitge kisitlar

Faaliyetler ve Projeler F.1: Organik/koy triinleri pazarlar: kurmak

E.2: Ciftcilere cgitim vermek

F.3: Organik fide/tohum tiretimi yapmak ve ¢ifigiye fide/tohum destegi saglamak
F.4: Tarla kontrolleri yapmak '
'F.5: Organik iiriinlerin tanitinuna yonelik ctkinlik diizenlemek

F.6: Ciftilere pazarlama destegi vermek

F.7: Organik friinlerin ¢esitlendirilmesine ydnelik projeler firetmek

Maliyet Tahmini 250.000 TL

Tespitler e Insanlann saghkh beslenme konusunda biling seviyelerinin artmasiyla saghkl besine
ulasma istegi artmigtir.

- e  Sa@likl nesiller i¢in dogal beslenme ihtiyact

Ihtiyaclar *  Kirsal niifusun yasam kalitesi iyilestirilecektir.

Saghkli yagam tarz1 tesvik etmek igin saghkl beslenmeye katki saglanacaktir.
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T.C. BOLU BELEDIYESI

Amac (A5)

Engelli vatandaslarin ve ailelerinin yasam kalitesini yiikseltmek

Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gistergeleri

Engellilere yonelik
diizenlenen etkinlik
SAY1S1

Arac-gerec ve
materyal ihtivaci
kargilanan engelli
say1si

Engelli vatandaslarn
evde temizlik hizmeti
taleplerinin karsilanma
orani (%)

Ucretsiz yemek
hizmeti verilen engelli

okul orani (%)

Engellilerin meslek
P = edinmesine yonelik
gelistirilen proje sayist

2020-2024 STRATEJIK PLAN

Sosyal belediyecilik faaliyetlerini 6nceligine alarak insam ve toplumu giiclendirmeyi
amacglayan bir belediye olmak

Halkla [ligkiler Mildiirliigii, Muhtarlik isleri Miidiirliigai, Zabita Miidiirligii, Ozel Kalem
Midiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirligii, Temizlik Igleri Midirligii
Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama

Etkisi Dinemi Sikhig Siklig
(%) Baslangic

Degeri

(2019)
%20 4 5 3 3 5 3 Yillik Yillik
%20 40 50 50 50 50 50 Yillik Yillik
%20 100 100 100 100 100 100 Aylik Yillik
%20 100 100 100 100 100 100 Ayhk Yilhik
%20 1 2 % 2 2 2 Yillik Yilhk

* Engelli vatandaslarin beklentilerinin karsilanamamasi

Faalivetler ve Projeler

Malivet Tahmini

Tespitler

intivaclar

X7 Bolu’yu Seviyorum

F.1: Engellilere yonelik aktivite diizenlenmesi

F.2: Engelli vatandaslarimizin kullandifi hayat kolaylagtiricr arag ve materyal destegi
saglanmasina yardimei olmak

F.3: Engellilere yonelik tagima (ulasim) hizmetlerinin sunulmasi

F.4: Engelli egitim okullarma ficretsiz yemek verilmesi

F.5: Engellilerin ev temizliginin yapilmas:

F.6: Engelli koordinasyon merkezinin kurulmasi

P.1: Engellilerin meslek edinmesine yonelik projeler geligtirmek

600.000 TL

Engelli vatandaslarin motivasyonunu artirma ihtiyaci

Engelli vatandaslarn topluma entegre olma ve sosyallesme ihtiyact

Engelli vatandaslarin yagam kalitesi artiriimast

Engelli vatandaslarin arac gereg ihtiyaci

Dezavantajl kesimlerin ihtiyaglar gozetilecektir.

Dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarinin karsilanmasina éncelik verilecektir.

Sosyal dislanma riski altinda bulunan kesimlerin firsatlara erisimi kolaylastirlacaktir.
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2020-2024 STRATEJIK PLAN

Amac (AS5) Sosyal beledivecilik faaliyetlerini dnceligine alarak insam ve toplumu

siiclendirmeyi amaclayan bir belediye olmak
Cocuklarin ruhsal, bedensel gelisimine katk: saglamak ve firsat esitsizligini azaltmak
Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Midurliigii
is apilacak Birim(ler) Halkla fligkiler Miidiirligii, Muhtarlik isleri Midiirligii, Zabita Midiirliigii, Ozel Kalem
Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirligii, Temizlik Isleri Miidiirliigii
Performans Gistergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 lzlenme Raporlama
Etkisi Ddnemi Sikhigt Siklig
(%) Baglangig
Degeri
(2019)
Sosyal etkinlik
merkezi ve kiitiiphane
kanali ile egitim %20 300 300 350 400 450 500  Yilhk Yillik
destegi verilen dgrenci
Say181
Birinci smifa baslayan
Ogrencilere yapilan 5 80 90 100 100 100 Yihk  Yilhk
sosyal yardim oram
(%)
Sosyal etkinlik
merkezi araciligi ile
sinemaya ve tiyatroya %20 600 600 650 700 750 800 Ayhk Yillik
gotiiriilen 6grenci '
sayist
Yurt icifyurt dist
e i gezilerden yararlanan %20 300 300 350 400 450 500 Yilhk Yillik
cocuk sayisi
- Yeni dogan sepeti 5 : e
datim oram (%) 1420 - 90 100 100 100 100 Ayhk  Yilhk

Riskler »  Biitce yetersizligi

Faaliyetler ve Projeler F.1: Maddi durumu ve ders ¢alisma ortami olmayan ¢ocuklarinin yeterli egitim olanagina
sahip olabilmeleri amaciyla egitim destegi verilmesi

F.2: Maddi durumu olmayan cocuklarimin sinema ve tiyatro giinleri diizenlenmesi

F.4: Cocuklara yonelik yurt i¢i ve yurt dig1 geziler diizenlemek

F.3: Birinci sinifa baglayan 6grencilere yonelik yapilacak sosyal yardimlarin planlamast
ve gergeklestirilmesi

Maliyet Tahmini 4.200.000 TL

Maddi durumu olmayan ailelerin ¢ocuklarinin egitim ihtiyacimn olmasi

itle .
Ihtiyaclar e Dezavantajh kesimlerin ihtiyaglar gozetilecektir.
s  Cocuklarn iistiin yaran temelinde iyi olma hallerinin desteklenmesi, potansiyellerini
gergeklestirmeye yonelik imkanlan artirtlacakur,

<2 Bolu'yu Seviyorum T
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2020-2024 STRATEJIK PLAN

Sosyal belediyecilik faaliyetlerini énceliine alarak insam ve toplumu
giiclendirmeyi amaclayan bir belediye olmak
Dezavantajh gruplarin yasam kalitesini yiikseltmek
Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Miidiirligii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Halkla liskiler Miidiirliigii, Muhtarlik Isleri Miidiirliigi, Zabita Miidiirliigi, Ozel Kalem
Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Temizlik Tsleri Miidiirliigii
Performans Gostergeleri Hedefe  Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig Siklig
{%0) Baglangig
Degeri
(2019)
Agtlan giindiiz bakim g, 5 - - 1 - 1 - Yillk Vil
evi sayist
Vatandaslardan gelen
agevinden licrelsiz
yemek hizmeti %20 100 100 100 100 100 100 Ayhk  Yilhk
taleplerinin kargilanma
orani (%)
Evinde sicak yemek
yardim yapilan i :
bl s il %20 84 90 90 90 90 90 Ayhk  Yillik
sayisi
Halk Siit projesinin
gergeklesme oram (%) 0 Sl
Psikolojik
caismar it demcEl | wigh 60 70 %0 80 8 85  Ayhk  Yillk

hizmeti taleplerinin
karsilanma orani (%)
s Biiige yetersizligi

e  Personel nicelik ve niteliksel olarak yetersizligi

Faaliyetler ve Projeler F.1: Yardima muhta¢ vatandaslarm tespitine yonelik calismalar yapmak

F.2: Bakima mubhtac kigilere evlerinde sicak yemek hizmeti vermek

F.3: Yardima muhtag ve maddi durumu iyi olmayan vatandaglara agevinde yemek
hizmeti vermek

F.4: Halk Siit projesini hayata gecirmek

F.5: Psikolojik danismanlik hizmeti sunmak

F.6: Psikolojik damismanlik hizmeti ile ilgili bilgilendirme faaliyetlerini yapmak

P.1: Dezavantajli gruplarin yasam kalitesini artirmaya yonelik proje gelistirme P.2;
Tkinci el esya ve giysi toplanmas: ve ihtiyac sahiplerine dagitilmas: siireci ile ilgili
projeler gelistirmek

Maliyet Tahmini 15.000.000 TL

Vatandas istek ve onerileri

Yardima muhtag olan kisilerin gida ihtiyacinin karsilanma geregi

Bosanma oranindaki artis '

Kres sayisimn yetersizlifi

Dezavantajh kesimlerin ihtiyaglan gozetilecektir.

Aileye yonelik egitim ve danismanlik faaliyetlerinin stirdiiriilmesi saglanacakiir.
Erken cocukluk déneminden baglayarak etkin politikalar ytiriitiileccktir.

Erken dénem cocuk bakim, efitim ve gelisimine yonelik hizmetlerin sunumu ile
erigilebilirligi artirllacaktir.

¢  Yoksullukla miicadele edilecektir.

intiyaclar

"« ® & & & & B @
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Sosyal belediyecilik faaliyetlerini 6nceligine alarak insam ve toplumu
giiclendirmeyi amaclayan bir belediye olmak

Sporu, saglikh yasami ve kisisel geligimi desteklemek

Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Midiirligi

ishirligi Yapilacak Birim(ler) Halkla iligkiler Miidiirligii, Muhtarhk Isleri Midirligi, Zabrta Miidiirliga, imar ve
Sehircilik Midiirliigi, Ozel Kalem Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Mudurlugu Fen Isleri
Miidiirligii

Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhigi Sikhgi
(%) Baglangig
Degeri
(2019)
Diizenlenen sanat ve
meslek edindirme %30 250 250 250 250 250 250  Ayhk Yillik
kursu sayisi (adet)
Sanat ve Meslek
cdindinme KUISIanna ;30 5000 5000 5000 5000 5000 5000  Ayhk Yl
atilimi saglanan
kursiyer sayisi
Sporu, saghkl yagam
ve kigisel gelisimi : 3
destekleioye ponelik %20 1 2 2 2 3 Yillik Yillik
iiretilecek proje sayisi
Keyak kst verilen: | fatig . 120 150 180 200 220  Yillk Yillik
dgrenci sayist
e 0 e %10 - 10 20 30 40 50 vk Yk

desteklenme oran (%)
*  Biitce yetersizligi

®  Verilen kurslann etkinliginin azalmasi

Faaliyetler ve Projeler F.1: Sporun tabana yayilmasi ve sevdirilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak

F.2: Sanat ve Meslek edindirme kurslar diizenlemek

F.3: Sporu ve amatér kuliipleri destckleyeeck faaliyetler yapmak

F.4: Spor yaz okullan diizenlemek

P.1: Sporu, saglikh yagami ve kigisel gelisimi desteklemeye yonelik projeler liretmek
Maliyet Tahmini 500.000 TL

®  Vatandas istek ve dnerileri

*  Sanat ve meslek edindirme kurslarina ihtiyag duyulmasi

Ihtiyaglar e Cocuklann fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici kiiltiirel, sanatsal,
bilimsel ve sportif faaliyetler 6zendirilecektir.

e  Dezavantajli kesimlerin ihtivaclan gozetilecektir.

e  Toplumun kirilgan kesimlerinin giiclendirilmesine katk: saglanacaktir,

e Saglikh yagam kiiltiiri olusturulacak ve saglikli yasam tesvik edilecektir.
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Amac (A6)

Hedef (H6.1)

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gistergeleri

Atiksu aritma tesisi
ikinei kademe
yapim ve revizyon
isinin tamamlanma
orani (%)

Atiksu aritma
tesisine bagh
endiistriyel
atiklardan yapilan
analiz sayisi
Laboratuarin
tamamlanma
orani(%)

HEE R Atiksu kalitesinin
izlenmesi amaciyla
yapilan analiz
SHYISL

Atiksu kalitesi
parametrelerinin
tutturulma orani
(%)

Faaliyetler ve Projeler

PG6.1.3:

ihtivaclar

X7 Bolu’yu Seviyorum

2020-2024 STRATEJIK PLAN

ai azaltilmis, yasam kalitesi yviiksek, saghkh ve siirdiiriilebilir modern bir

Atiksu aritma tesislerinin etkin bir sekilde calistirilarak insan ve gevre saghgima etkilerini
minimum seviyeye indirmek

Fen Isleri Miidiirliigii
Destek Hizmetleri Miidiirligii, Zabita Miidiirliigii, Halkla iliskiler Miidiirliig
Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024  lizlenme Raporlama

Etkisi Dénemi Sikhig Sikhif

(%) Baslangig
Degeri
(2019)

%30 7 80 100 Yillik Yillik
%30 2168 2168 2168 2168 2168 2168  Haftalik Yillik
%20 - 10 40 80 100 Yillik Yillik
%10 3050 3050 3050 3050 3050 3050  Giinlik Yillik
%10 100 100 100 100 100 100 Giinliik Yilhik

e  Alanda yetkin personel istihdam edilememesi

e Biitge kisitlamas:

F.1: Atksu kalitesinin siirekli izlenmesi amaciyla numune alinmasi ve analiz yapilmasi
F.2: Auksu arttmada kullamlacak kimyasallann ve malzemelerin temin edilmesi ve
uygulanmasi

F.3: Auksu laboratuvarmin uluslararas: yveterliliginin saglanmasi

F.4: Atiksu laboratuvarinin uluslararasi akreditesinin saglanmasi

F.5: Antma tesislerindeki ekipmanlarinin bakim-onarimlarinin yapilmasi, arizalarmm
giderilmesi, kalibrasyonlarinin yapilmasi ve yeni ekipmanlarin temin edilmesi

F.6: Laboratuvarmm kurulmast

F.7: Anksu aritma tesisi ikinei kademe yapim ve revizyon igi ingaatinin tamamlanmasi
F.8: Endiistrivel kuruluslarin atik su takip sisteminin kurulmasi

75.000.000 TL

e Tarimdaki sulama ihtiyaci

¢ Atk suyun gevreye olan zararlar

s Atk suyun insan ve ¢evre saghfina etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetimi
gereeklestirilecektir.

e  Atiksularin basta tarim olmak tizere yeniden kullanilmas: saglanacaktir.

e Apksu hizmetlerinin verimli, wyeterll ve standartlara uygun sekilde sunulmasi
saglanacaktir.
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Amacg (A6)

Fen Isleri Midiirligi
5 Tiim Miidiirlitkler
Performans Gistergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 Izlenme Raporlama
Etkisi Danemi Siklig1 Siklig
(%) Baslangic
Degeri
(2019)

el b T simf kat atik
diizenli depolama
2.ve 3. kademe
yapun isi
tamamlanma oran
(%)

Kat atiklann geri
doniisiimiinde
halkin
bilinglendirilmesine
yonelik gelistirilen
proje sayisi
Giiriiltii eylem
planmin uygulanma %25 100 100 100 100 100 Yillik Yillik
orani (%)

%50 100 Yillik Yallik

%25 1 1 1 1 1 Yillik Yillik

Yatrimin ekonomik nedenlerden yarim kalmasi veya hic baglanilamamasi
Devletin diger kurumlari ile biirokratik nedenlerden projelerin onaylanmamasi
Biit¢e kisitlamalar

* Vatandaslann tilketim ve atik aliskanhigimnin zor degismesi

Faaliyetler ve Projeler F.1: IL. siuf kati atik diizenli depolama 2.ve 3.kademe yapumm tamamlamak

F.2: Kati atiklarin geri doniigiimiinde halkin bilinglenmesini saglayacak faaliyetlerde
bulunmak ' :

P.1: Evsel nitelikli kati atiklarin geri kazanim ve bertaraf edilmesine yonelik projeler
geligtirmek '

9.300.000 TL

Tespitler o 11. Sinif kat1 atiklarin diizenli olarak depolama ihtivaci

intiyaclar

Kat1 atik yonetiminde kaynak verimliligi ve ¢evresel sorumluluk saglanacaktr.

Sifir Atk Projesi uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Evsel nitelikli kati atiklann geri kazamm ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu
projelerinin bir program dahilinde gergeklestirilmesi saglanacaktir.
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| kirliligi azaltilnms, yasam kalitesi yiiksek, saghkh ve siirdiiriilebilir modern
kent yaratmak

Veteriner Isleri Mudiirliigd, Halkla iliskiler Mudiirligii, Zabita Midiirligi, itfaiye
Miidiirliigii, Ozel Kalem Midirligi
Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama

Etkisi Donemi Sikligt Sikhigt
(%)  Baglangig
Degeri
(2019)

Sivrisinek miicadelesi _ _ _
kapsaminda ilaglanan 220 80 80 80 80 80 80 Ayhk Yilhk
yapilan bolge sayist
Karasinek miicadelesi
kapsaminda ilaglanan %20 140 140 140 140 140 140 Ayhk Yillik
balge sayisi
Ug:kun miicadelesi
kapsaminda yapilan %20 258 SSHRIIE S IR 25 B 2 E o R Aylik Yillik
ilaglama sayist
Hasere ve kemirgen
miicadelesi 5
Kapsammds ilglatts %020 86 72 72 72 72 72 Aylik Yillik
yapilan bolge sayist
Mese bocegi ilaglama
kapsaminda ilaglanan %20 |2 12501 25 RIS S 8 1258 S 1205 Aylik Yillik
agag sayist (bin adet)

e Yeterli biitce ayrilmamasi

F.1: Her tiirlii hagereye (sivrisinek, karasinek, uckun, mese bocegi vb.) karst diizenli
ilaglama yapilmas:
10.000.000 TL

Vatanday sikayetleri

Bolu ili sinirlar igerisinde hayvancilik ve tarim faaliyetlerinin ctkin olmast nedeniyle
hagere popiilasyonun yogunlagmas:

ihtiyaclar *  Kent estetigi, halk sagligr ve giivenligi giiclendirilecektir.

Yasam kalitesi artinlacaktir.

Hayvan hastaliklar ve bitki zararlilar ile miicadelenin gelistirilmesi saglanacaktir.
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Amacg (A6) ] sel kirliligi azaltiloms, yasam kalitesi viiksek, saghkh ve siirdiiriilebilir modern

Temizlik Isleri Miidiirligii

5 “Tiim Midiirlikler
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhg: Sikhg
(%) Baglangi¢
Degeri
(2019)

Cevre bilincine yonelik
ilk ve ortaokulda % 30 15 30 45 60 75 100 Ayhk Yillik
verilen egitim sayis1
Cevre bilinci ile ilgili
diizenlenen konferans,
seminer ve toplanti
say1s1 (kiimiilatif)

Kapi kapi bilgilendirme _ _ _
aligmalarnda ulasilan % 20 1000 2000 3000 5000 7000 10000 Ayhk Yillik
hane sayisi (kiimiilatif)
Diizenlenen ¢op
toplama etkinligi sayis:

% 20 10 20 30 40 50 60 Ayhk Yilhk

% 30 10 I 20 30 40 50 Aylik Yillik

e Bilinglendirme etkinliklerine katilumn diisiik olmas:

s Vatandagin tilketim aligkanliklarinin kolaylikla degismemesi

» Biit¢e kisitlamasy

Faaliyetler ve Projeler F.1: Cevre bilincinin ve duyarlihgimin gelistirilmesine yonelik bilinglendirme ¢alismalan
yapmak

F.2: Cevre bilincinin ve duyarhligmin gelistirilmesine yonelik 6grencilere ve vatandaglara
yonelik bilgilendirme ve egitim ¢alismalar yapmak

F.3: Cevre bilincinin ve duyarlihgimimn geligtirilmesine yonelik toplanti ve konferanslar
diizenlemek

F.4: Cevre bilincinin ve duyarlihgimin gelistirilmesine yonelik kamu kurum ve
kuruluglarinda egitim vermek

F.5: Oncelikle KIRLETMEMEYT dgrenmek ve tiretmek amaciyla ‘Bir kere yerden ¢ip
alan, bir daha yere ¢Op atmaz.” slogamyla Cop Toplama Etkinlikleri diizenlemek

P.1: Cevre bilincinin ve duyarlihigimi artirmaya yonelik projeler gelistirmek

Tespitler e (Cevre bilincinin yeterince yerlesmemis olmasi

¢ Cevre kirliliginin azalmamas:

s Toplumun tiim kesimlerinin ¢evre duyarhilizi konusunda bilgilendirilmeye ihtiyag
duymast

Ihtiyaglar e Cevre ve dofal kaynaklann korunmasi, kalitesinin iyilestirilmesi, ctkin, entegre ve
stirdiiriilebilir sekilde yonetiminin saglanmasi, her alanda cevre ve iklim dostu
uygulamalarin gergeklestirilmesi, toplumun her kesiminin ¢evre bilinci ile duyarlih §inin
artirllmasi temel amactir.

o Cevre konusunda kurum ve kuruluglarn gérev, yetki ve sorumluluklart netlestirilerek
kamu, ozel sektor, mahalli idareler ve STK’lar arasinda koordinasyon ve isbirligi
gelistirilecek, toplumun ¢evre bilinci artirlacak ve etkin gevre yonetimi saglanac'z&tm

¢ Toplumun gevre bilincini artirmaya yonelik ¢evre ve doga koruma ile stirdiiriilebilir
{iretim ve tiiketim konularinda egitim ve bilinglendirme ¢alismalan gergeklestirilecektir.
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| kirliligi azaltilmmg, yasam kalitesi yiiksek, saghkh ve siirdiiriilebilir modern
nt yaratmak

Geri kazanim felsefesini etkin ve siirdiiriilebilir kilmak igin tim kati atiklarin kaynaginda
ayni toplanmasi ¢ahigmalarini etkin ve verimli hale getirmek

Tiim Miidirlikler

Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 Izlenme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhigi Sikhgi
(%) Baslangig
Dejzeri
(2019)
Atik Getirme Merkezi
kurulmasinin %020 50 100 100 100 100 6 Ayhk Yillik
tamamlanma orani (%)
Sifir Atik Yénetim
%jﬁ'“h;‘:s':mn %20 80 100 100 100 100 3 Aylik i
tamamlanma orami (%a)
Atiklann tiirlerine gore
kaynaginda ayri
biriktirilmesini 3152 3170 3175 3180 3190 3200
saglamak amaciyla %20 6 Ayhik Yillik
yerlestirilen konteyner 8000 8000 R100 8150 8200 8300
sayist (veralti + yeriistii
ve Plastik konteynir)
Atiklarin kaynaginda 5
%20 30 40 50 60 70 80 6 Aylik Yillik
ayr toplanma orani (%)
Yerlestirilen giysi
kumbarasi sayisi 2520 5 7 9 11 15 6 Aylik Yillik
(kiimiilatif)
Riskler e Biit¢ce kisitlamalar:
e Mevzuat
s  Diger kamu kurumlar ile yeterince isbirligi yapilamamasi
Faaliyetler ve Projeler o Atik Getirme Merkezi kurmak ve isletmek

o Sifir Atk Yonetmeligi kapsaminda Sifir Atk Yonetim Sistemini kurmak

e Organik atiklarin, ambalaj atiklarimin, geri doniisiimii miimkiin olan tehlikesiz atiklarin,
bitkiscl attk yaglarin, atik pillerin, atik clektrikli ve clektronik csyalarm, Gmriinii
tamamlamig lastiklerin, atik yaglarin, tibbi atiklarin, atik ilaglarin, tekstil atiklarinim, cam
atiklanmn, kullanilmig giysi ve ev esyast gibi bitiin atiklann kaynagmda ayn
biriktirilmesini, toplanmasiu, tasinmasm ve bertaraf edilmesi sireglerini kapsayan
detayh bir Kati Atik Yonetim Plani hazirlayarak, Bolu Ili kati atik cnvanterini ¢ikarmak

e Atk tiirleri hakkinda ve atiklarm kaynaginda ayri toplanmasi ile ilgili egitimler vermek,
bilgilendirme ve bilinglendirme galismalar yapmak

1.000.000 TL

o  Atiklarn etkin ve verimli bir sekilde aynistinlamamasi

o Sirdiriilebilir bir gevre yaratma ihtiyaci

intiyaclar e Kat atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayn loplama,
tagima, geri kazanum, bertaraf sathalan ve dizensiz/vahsi dokim alanlarinm
rehabilitasyonu teknik ve mali yonden bir biitiin olarak geligtirilecektir.

e Kati atiklarin geri dontistimiinde halkin bilinglendirilmesi saglanacaktir.

e Sifir Atik Projesi uygulamalan yaygimlastinlacaktir.

e  Atiklarin ayn toplama sistemi yayginlagtinlacaktir.
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Amag (A6) : sel k zaltilmms, yasam kalitesi yiiksek, saghkh ve siirdiiriillebilir modern
nt yaratmak

Hedef (H6.6) h atik ve tavuk giibresi sorununu modern, teknolojik ve siirdiiriilebilir yontemlerle
¢Oziime kavusturmak

pilacak Birim(ler) Tiim Mudirliikler
Performans Gistergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme  Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhg Sikligi
(%) Baslangi¢
Degeri
(2019)
Tavuk
giibresinden/alth@indan _
enerji elde edilmesine Y% 50 40 70 100 6 Aylhik Yillik
yénelik projenin
tamamlanma orani(%)
e BEKAB kati atiklardan
elektrik enerjisi elde
edilmesi projesinin % 30 80 100 100 100 100 6 Ayhik Yillik
gergeklestirilme
orani(%)
T Cevre kirliligi olugturan
tiim faktorlerin tespiti
ve giderilmesine % 20 1 1 1 2 2 6 Ayhk Yilhk

yonelik gelistirilen
proje sayisi

Riskler s Biitee kisitlamalari

*  Mevzuat
e Diger kamu kurumlari ile yeterinee isbirligi yapilamamasi
Faaliyetler ve Projeler F.1: Tavuk giibresi bertarafina iliskin projeler hazirlamak

F.2: BEKAB (Bolu 1li Kati Atik Bertaraf Tesisleri Kurma ve isletme Birligi) hayata
gecirilmesi

P.1: Cevre kirlilifi olusturan tiim faktorlerin (hava, koku, giiriiltii, toprak, cevre, su,
goriinti kirliligi vb.) tespiti ve giderilmesine yonelik projeler hazirlamak

Maliyvet Tahmini 58.000 TL

Tespitler Vatandastan gelen talep ve sikayetler

Sehir genelinde hissedilen tavuk giibresi kokusu

Cevre kirliliginin azaltiima ihtiyaci

Uretim, 1simma ve trafik kaynakli hava kirliliginin dnlenmesi icin hava kalitesi yonetim

uygulamalan etkinlestirilecek, emisyonlarin kontrolt saglanarak hava kalitesi

iyilestirilecektir.

e  Yenilenebilir enerji kaynaklarmdan elektrik dretimi artirilacak, yenilenebilir enerji
tiretiminin sebekeye giivenli bir sekilde entegrasyonunun saglanmasi amaciyla gerekli
planlama ve yatinimlar gerceklestirileccktir.

e (evre kirliliginin dnlenmesi ¢aligmalarina, biyolojik cesitlilik ve dogal kaynaklarin
korunmasma ve siirdiiriilebilir kullammmina 6ncelik verilmektedir.

s  (evresel giiriiltiintin degerlendirilmesi ve yonetimi gelistirilecektir.

IThtivaclar
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i azaltilmig, yasam Kalitesi yiiksek, saghkh ve siirdiiriilebilir
yaratmak

Bagibos Hayvanlann toplanmas, rehabilitasyonu, tedavi edilmesi ve sahiplendirmesi
caligmalarim etkin bir sekilde siirdiirmek

Halkla iligkiler Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Zabita Miidiirligi, itfaiye
Midirliigi, Ozel Kalem Miidiirligii

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig Sikhig
(%) Baslangic
Degeri
(2019)
Toplanan ve tedavisi / B
Sl e %30 1500 299 2500 2500 3000 3000 Aynk Yk
basibos hayvan sayis
fﬁ:ﬁle“dmlm leyyen %20 200 200 230 250 300 400  Ayhk Yillik
Veterinerlik hizmetleri ile
ilgili verilen _ Yallik
bilinglendirici egitim %20 : 5 10 10 10 10  Ayhk
say1s1
Veteriner isleri kampiisii
ve kopek koyi projesi %20 20 30 60 80 100 Yilhk Yillik
tamamlanma oram (%o)
ks hepanion e Uniis 5 1y 2 2 2 2 2 Aylk  Yillik
geligtirilen proje sayist -
Riskler e  Biitce kisitlamasi nedeniyle hayvan barinaginin etkin calismamasi

s  Sahiplendirme sayisinn istenilen seviveye ulasmamas: nedeniyle sokak
hayvanlarinin sayisinda artis olmasi

e  Nifusun artigina bagh olarak basibos hayvan sayisinin artmas:

Faaliyetler ve Projeler F.1: Basibos hayvanlarin toplanmasy, rehabilitasyonun yapilmast ve tedavi edilmesi

F.2: Schrin belli noktalarina kedi evleri kurmak

F.3: Rehabilitasyonu yapilan sokak hayvanlarinin sahiplendirilmesi

F.4: Kamu spotu ve bilgilendirici egitim cahismalarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

P.1: Sokak hayvanlarinm dogal ortaminda beslenmesine yonelik projeler gelistirmek

P.2: Veteriner isleri kampiisii ve kipek kéyii projesinin gelistirilmesi

20.000.000 TL

Bagibos hayvan nifusunun kontrol altina alinmasma yonelik vatandag sikayetleri
Bagibog hayvanlarin kent estetigini ve saghgini bozmasi

Kent estetigi, halk sagh@ ve glivenligi giiglendirilecektir.

Yagam kalitesi artirilacaktir,

Sokak hayvanlarma yonelik yapilacak diizenleme, dnlem ve rehabilitasyonun
etkinlestirilmesi saglanacaktir.

intiyaclar

LI T B T
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Hedef (H7.1)

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gistergeleri

3194 SK. 18.
een B Madde Uygulamas:
(hektar)

2981/3290 S.K. 10/c
degl i Uygulamalan
(hektar)

3194 S.K. 15.-16.
|Jegh et Madde Uygulamast
(hektar)

Harita ve imar
uygulama

Eps i calismalan talepleri
karsilanma orani
(%)

Faaliyetler ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

2020-2024 STRATEJIK PLAN

Dogal afetlere hazir, riskleri en aza indirmis, altyapisi giiclii, planh, giivenli bir sehir
olmak

Uygulama imar planlarini hayata gecirerck; kentin ckonomik, sosyal ve kiiltiirel kentsel
altyapr alanlarm olugturmak

Imar ve Schireilik Miidiirliigi

Insan Kaynaklan ve Egitim Miidiirligii, Fen Isleri Miidiirliigii, Ozel Kalem Miidiirliigi,
Halkla Tliskiler Miidiirligii

Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig Siklig
(%) Baglangig

Degeri

(2019)
%90 2300 2450 2600 2750 2900 3050 3 Aylik Yillik
%4 2300 2303 2306 2310 - - 3 Ayhik Yallik
Yod 2300 2310 2320 2330 2340 2350

Yillik Yillik

%2 %50 %55 %60 %65 %70 %75 Yilhk Yilhk

e Vatandaglar tarafindan yapilan itirazlar

*  Uygulamalarin mahkemeler taralindan iptal edilmesi/yiiriitmeyi durdurma karar
verilmesi, '

o  Kadastro Althgindaki hatalar,

o Isbirligi yapilan kurumlardaki eksikliklerin giderilememesi

»  Diger kamu kurumlan ile yeterince igbirligi yapilamamasi

F.1: Tmar plam degisiklerini yapmak

F.2: Giincel sulama kanali, SEDAS, TEIAS ve BOTAS hatlarinin tespiti

F.3: Schir genclinde ¢arpik yapilagmalarin oldugu alanlarda 10 C uygulamasi yapilarak

meveut miilkiyet ve imar problemlerini ¢ézmek

F.4: Haritalamada teknolojinin etkin kullanimini saglamak

F.5: Harita bilgilerinin digital ortama aktarmak

F.6: Harita ve imar uygulama ¢alismalari talepleri karsilamak

P.1:Bisiklet yolu master/uygulama plan ve projelerinin yapilmas:

P.2: Ulasim master/uygulama plan ve projelerinin yapilmasi

3.000.000 TL

3194 S.K. 18. maddesi geregi

2981/3290 S.K. 10/c maddesi geregi

3194 S.K. 15.-16. maddesi geregi

Kentsel altyapinin olugturulma ihtiyaci

Schrin biilylimesi ve gelismesi

Mekénsal planlarda topografyayla ahengin saglanmasi ve afet riski, iklim degisikligi,

cografi ozellikler ve tarihi degerlerin gozetilmesi esas alinacaktr.

e Imar uygulamalarinda alt diizeydeki imar planlarmin biitiinliigii korunacak, planlar
uygulama araglariyla zenginlestirilecek ve plan biitiiniinde yapilacak imar uygulamalari
yayginlagtirilacaktir,

»  Bisiklet yolu master plani ve uygulama plani hazirlanacak.

¥ Bolu’yu Seviyorum
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D fetlere hazir, riskleri en aza indirmis, altyapis: giielii, planl, giivenli bir
ehir olmak
I-Iedel ( H "} Acll ‘durum ve afetlere miidahale siiresini kisaltmak ve miidahale basansim artirmak
e Vi
Isbirlifi Yapilacak Birim(ler) Insan Kaynaklarni ve Egitim Miidiirliigli, Fen [sleri Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik
Miidirligi, Ozel Kalem Miidirligii, Halkla iliskiler Midiirligii
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikligi Sikligi
(%)  Baglangg
Degeri
(2019)
Schrin farkl: %30 1 Yillik Yillik
noktalarina miifreze
kurulmasi(1 adet)
Yangin Risk 2630 50 70 90 100 Yillik Yillik
Haritasinin
olusturulmasi oram
(%o)
Yeni yangmn hidrant 2020 187 20 20 20 20 20 Yillik Yillik

sayisi

Acil Cagn Merkezinden ihbar adresinin yanhs verilmesi

Olay yerinin mesafesinin uzunlugu

Her tiirlii trafik yaratabilecek unsurlann olusmas:

Mahalle bilgi giincellemelerinin birime zamaninda iletilmemesi

Personel yetersizligi

Biitge kisitlamalar

Faaliyetler ve Projeler F.1: Imar ve Sehircilik Miidiirligiyle hedef bolgelerde uygun yer tespiti yapilarak
gerekiyorsa araziyi kamulastirmak

F.2: Hedef bolgelerde varsa miifreze olarak kullanilabilecek binalarin tespit edilmesi
F.3: Sorumlu birimlerle birlikte proje, ihale, satin alma ve yapim islerinin yapilmasi
F.4: Miifrezelerde ahsabilecek uygun personelin segilerek egitim siirecini bagariyla
tamamlayan personelin gorevlendirmesini saglamak

F.5: Miifrezelerde, yeterli sayida ve verimli bir sekilde galigacak personellerin

devamliligini saglamak
F.6: Bolu Ili “Yangn Risk Haritas1” olusturulmasi ve giincel tutulmasi
Maliyet Tahmini 6.000.000 TL
Tespitler e  Sehrin uc noktalarina miidahale siiresinin uzamasi
e  Ulasim stiresinin gecikmesiyle olaylarm (yangm ve trafik kazas1) can ve mal
kayiplarina yol agmasi :
e Yangin risk haritalariin olusturulmas ihtiyact
 Itfaiye araglarmn schrin zellikle bazi bélgelerine girmekte veya cikmakta
zorlanmasi
Thtiyaclar e  Vatandas memnuniyeti saglanacaktir

s Afet kaynakh risklerin azaltilmasina yonelik cahismalarin yapilmasi saglanacaktir.
e Afet yonetiminin etkinligini artinlacaktir.
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Amag (A7) Dogial afetlere hazir, riskleri en aza indirmis, altyapisi giiclii, planh, giivenli bir

Hedef Her rlu afete hazirhkh olmak ve ihbarlara etkin miidahale ederek can ve mal kaybim
minimum diizeye indirmek

Itfaiye Mudirligi
Insan Kaynaklan ve Efitim Miidiirliigli, Fen Igleri Miidirliigi, Imar ve Sehircilik
Midiirligii, Ozel Kalem Miidiirliigii, Halkla iligkiler Miidiirliigii

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhiga Sikhig
(o) Baglangig
Degeri
(2019)
RSB L | e 45 45 44 43 4 4o (HefElk
¢ikis siiresi (saniye) :
Bir onceki yila gore
ek R gl 02y yenneortalama o, . s | 2 2 | 2 | 2 |Hamik Yk
varig stiresindeki
azalma orani (%)
Yangin giivenligi
yoniinden yapilan %20 50 50 50 50 50 50 Yillik Yallik
denetleme sayisi
Feesourle sercen %20 45 45 45 45 45 45  Yillk Yillik
egitim siiresi (saat)
Egitim kurumlar,
dgrenci yurtlan,
evii hastaneler, vh. %20 50 50 50 50 50 50 Yillik yilhik

yerlerde verilen teorik
ve pratik egitim sayisi

Acil Cagn Merkezinden ihbar adresinin yanls verilmesi

Olay yerinin mesafesinin uzunlugu

Her tiirli trafik yaratabilecck unsurlarin olusmasi

Mahalle bilgi giincellemelerinin birime zamaninda iletilmemesi

Personel vetersizligi

¢ Biitge kisitlamalari

Faaliyetler ve Projeler F.1: Adres, yol we harita bilgisini sirekli olarak giincel  tutmak
F.2: Her tiirlii olumsuz duruma kars: alternatif glizergahlar {izerinde ¢ahsmalar yapmak
F.3: Gelen bagvurular neticesinde, yangindan koruyucu dnlemlerin alinmasi igin
isyerlerinde, kamu kurum ve kuruluglarinda "Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki
Yonetmelik" gercevesinde wangin  giivenligi  yonunden  inceleme  yapilmasi,
raporlandirilmas: ve ilgili yere teslim edilerek bilgilendirme yapilmasi,

F.4: Yangini énleme, yangin olaylarinda farkindali ve biling diizeyini artirmak amacryla
egitim kurumlarinda, 6grenci yurtlarinda, hastanelerde, vb. yerlerde teorik ve pratik egitim
verilmesi -

F.5: Personelin kendi gorevleri dogrultusunda egitim almalarinin saglanmas:

F.6: Tiim belediye hizmet binalarinda dogal afetler ile ilgili plan yapmak ve yangm
onlemeleri yoniinden tedbirlerin alinmasini saglamak '

Maliyet Tahmini 75.000 TL

Tespitler o Ulasim siiresinin gecikmesiyle olaylarin (yangin ve trafik kazasi) can ve mal
kayiplarma yol agmast

e  Yangm afetinin gergeklesmesinden once dnleyici faaliyetlerin uygulanmasinin
onemli olmast

e  Personel egitimi

e  Vatandagin bilinglendirilmesi

e  Yangn risk haritalarinin olusturulmasi ihtiyact

ihtiyaclar *  Vatandag memnuniyeti saglanacaktir.
e Afet kaynakli risklerin azaltilmasina yonelik calismalar yvapilacaktir,
e Afet yonetiminin etkinligi artirnlacaktir.
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Dogal afetlere hazr, riskleri en aza indirmis, altyapisi giiclii, planh, giivenli bir sehir
olmak

Kanalizasyon ve yagmur suyu hatlarinin iyilestirme ve yenileme ¢aligmalarini yaparak
saglikh bir gevrenin olusumuna katk: saglamak

Fen Isleri Midiirligii
TERETTECTEHRTEIN Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Halkla iliskiler Miidiirligi

Performans Gistergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi Donemi Siklig1 Sikligt
(*0) Baslangig

Degeri

(2019)

5B Borazanlar
deresinin diizenleme %25 10 30 50 70 100 Yillik Yillik

orani (%)
AR s Yagmursuyu ve
kanalizasyon
tagkmliklar igin
risk haritalarnin
gelistirilmesi oran

(%)
(e B Baca ve 1zgara
temizlik/bakim %25 100 100 100 100 100 Yillik Yullik

yapma oram (%)
Mabhalleye doniisen
kéylerin
kanalizasyon
altyapisini
iyilestirme oran
(%)
Riskler »  Diger kamu kurumlan ile yeterince igbirligi yapilamamast

=  Alanda yetkin personel istihdam edilememesi,

e Biitge kisitlamasi

Faaliyetler ve Projeler F.1: Borazanlar dersinin projelendirilip diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi

F.2: Ihtiya¢ duyulan bolgelerde yagmur suyu ve kanalizasyon tesislesiglerinin yapilmast
F.3: Yagmursuyu, atiksu 1zgara ve muayine bacalarimin temizlik, tamirat, imalat ve
yikseltme ¢alismalarimin yapilmasi

F.4: Yagmursuyu ve kanalizasyon taskinliklari icin risk haritalarinin gelistirilme si

F.5: Mahalleye dontisen koylerin kanalizasyon altyapisim iyilestirmek

P.1: Kanal yolunun ivilestirilmesine yonelik proje gelistirilmesi

%25 100 Yillik Yillik

PG7.4.4:

%25 100 Yillik Yillik

15.000.000 TL
¢  Suve kanalizasyon tagkinlar
intiyaclar ¢  Nifusun saghkh ve giivenilir igme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmast ve attk
suyun insan ve cevre saghgina etkilerinin en aza indirilerek etkin y&netimi
gerceklestirilecektir,
s Atiksu hizmetlerinin verimli, yeterli ve standartlara uygun sekilde sunulmasi
saglanacaktir.

e  Dogal afetlerin insanlar i¢in tehdit olugturmamasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
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Amac (A7) Dogal afetlere hazir, riskleri en aza indirmis, altvapis: giiclii, planh, giivenli bir sehir
olmak

Fen Tsleri Midiirliigi

Tiim Miiddrlitkler
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhn Siklig
(%) Baslangi¢
Degeri
(2019)
Belediye ana hizmet
Do %20 90 100 e - - Yilbk Yk
tamamlanma orani
(%)
OBM idari
binsifin %20 9 100 - . - ik Yilhk
tamamlanma orani
(%)
HEE itfaiye istasyonunun _ _
- tamamlanma oram %20 - 2 30 50 80 100  Yillhk Yilhik
(%)
\Leyit i Belediyenin hizmet
binalan igin gelen
G Reim ol %20 20 20 40 60 60 60  Yilk Yk
onarim taleplerinin
karsilanma orani
(%)
Belediye
miidiirliiklerine ait
b %20 20 20 40 60 80 90 Yk  Yilk
inalarinin
tamamlanma oram
(%0)
Riskler » Yatinmin ekonomik nedenlerden yarum kalmasi veya hi¢ baglamlamamasi
* Devletin diger kurumlar ile btirokratik nedenlerden projelerin onaylanmamasi
¢ Biitce kisitlamalart nedeniyle projelerin tamamlanamamasi
Faalivetler ve Projeler F.1: Belediye hizmet binasi ve teras ¢ati ingaati yapim isi tamamlanmasi

F.2: Orman bélge miidiirliigii (OBM) idari bina yapim isi
F.3: itfaiye istasyonunun yapilmas:
F.4: Asagisoku beledive miidiirliiklerine ait kampiisiin diizenlenmesi ve alanda bulunan
miidirlitkler icin bina yapilmasi
F.5: Belediyenin hizmet binalari i¢in gelen tamir, bakim ve onarim taleplerinin karsilanmasi
Tahmini 60.000.000 TL
Tespitler Belediye hizmet binasinimn tamamlanamanig olmasi
Daha modem ve teknolojik olarak donammb bir itfaiye merkezine ihtiya¢ duyulmasi
Ek hizmet binalarinin nitelik olarak yetersiz olmas
i : Yerel yonetimlerin hizli, etkin ve kaliteli hizmet sunmalari saglanacaktir,
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Amac (A7)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Performans Gistergeleri

Atiksu ve
yagmursuyu
hatlarinin
yenilenmesi ve
revize edilmesi
(Ktimdilatif - mt)
igme suyu
sebeke hatlarinm
yenilenmesi ve
revize edilmesi
(Kimiilatif - mt)
Abant ve
Mudurnu yolu
kollektor
hatlarinin
yenilenmesi
(Kiimiilatif - mt)
Meveut CTP
hatlarinin revize
edilmesi
(Ktimiilatif - mt)
Baglantisi /
yenilenmesi
yapilan atik ve
icme suyu abone
sayisl

PG7.6.5:

Riskler

Faaliyetler ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

XV Bolu’yu Seviyorum

Hedef (H7.6): fgmesuyu ve atiksu hizmetlerinin vatandasa eksiksiz ve saglikl sekilde iletmek

2020-2024 STRATEJIK PLAN

Dogal afetlere hazir, riskleri en aza indirmis, altyapis giiclii, planh, giivenli bir
sehir olmak

Fen lgleri Miidiirliigi
imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Halkla

Mliskiler Miidiirliigi
Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi ~ Dénemi Sikhig Siklig
(%)  Baslangig

Degeri

(2019)
%20 10000 20000 30000 40000 50000  Yillik Yillik
%20 6000 12000 18000 24000 30000  Yillik Yillik
%20 8500 17000 25500 34000 42500  Yilhk Yillik
%20 2500 5000 7500 10000 12500  Yilhk Yillik
%20 8500 8500 8500 8500 8500 Yallik Yillik
» Bitce kisitlamas:
s Diger kamu kurumlan ile yeterince isbirligi yapilamamasi
¢ Yatirimn ekonomik nedenlerden yarim kalmasi veya hig baslanamamasi
s Alanda yetkin personel istihdam edilememesi

s Yeterli is makinasi saglanamamasi

F.1: Yeni acilan imar yollarma igme suyu, atiksu ve yagmursuyu hatlarmin désenmesi
veya meveut imar yollarindaki hatlarin revize edilmesi

F.2: Mevcut igme suyu havzasimin korunmasi kapsammda deforme hatlarin revize
edilmesi

F.3: igme suyu ara isale hatlarinim revize edilmesi

F.4: Abone baglanti ve yenilemelerinin yapilmasi

82.000.000 TL

12500 metre CTP igmesuyu ara isale hattimn gelik diiktil boruya doniistiiriilmesi
Atiksu Kollektor hatlarinda siklasan anzalar.
imar ve Fen isleri planlari dogrultusunda, ariza durumlarmda ve revize gerektiren
durumlarda metrajlar belirlenmektedir,

e  Niifusun saghkh ve giivenilir igme ve kullanma suyuna erigiminin saglanmasi ve atik
suyun insan ve gevre saghgina etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin
gergeklestirilmesi saglanacaktir,
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e waets
_ s Igme suyu ve atiksu hizmetlerinin verimli, yeterli ve standartlara uygun sekilde
sunulmasi saglanacaktir,
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izzet Baysal Caddesi
iyilestirme orani (%)
Valilik gevresi
diizenlemesi
tamamlanma orani (%)
Yapilan bisiklet yollar
uzunlugy (Kiimalatif-

Yapilan ilave pazar yeri
say1s

Miicavir alan simirlar
i¢inde okul, ibadethane,
muhtarhik binasi,
mahalle sosyal tesisleri
ve benzeri yerlerden
gelen tamir bakim ve
onarim taleplerinin
kargilanma orani (%)
Riskler

Faaliyetler ve Projeler

Tahmini

Ihtiyaclar

X7 Bolu’yu Seviyorum

Saglikl, konforlu ve yaganabilir bir gevre olusturmak

2020-2024 STRATEJIK PLAN

Kentin tarihi, Kimligi ve dogasiyla uyumlu estetik bir kent olmak

Fen Isleri Midiirligii
Tiim Midiirliikler
Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhig Sikhgi
(%) Baslangic
Degeri
(2019)
Y20 20 60 80 100 Yilhk Yillhik
%20 20 40 60 90 100 Yillik Yillik
%20 Lk 5 10 12 15 20 Yilhik Yillik
%20 = 1 1 1 Yillik Yillik
%20 20 50 60 70 70 70 Yilhk Yillik

® Yatrimin ekonomik nedenlerden yarun kalmas: veya hi¢ baglamlamamasi

* Devletin diger kurumlan ile biirokratik nedenlerden projelerin onaylanmamast
 Biitce kisitlamalart nedeniyle projelerin tamamlanamamasi

F.1: Izzet Baysal Caddesinin iyilestirilmesi caligmalarini yaptirmak

F.2: Valilik binasinin ¢evresinin diizenlenmesi

F.3; Sehrin belirli balgelerinde bisiklet yollarinin yapiimasi

F.4: Sehir rehabilitasyon ¢aligmalart

F.5: Modemn, kap pazar yerleri yapilmas1

F.6: Miicavir alan simirlan i¢inde okul, ibadethane, muhtarlik binasi, mahalle sosyal
tesisleri ve benzeri yerlerden gelen tamir bakim ve onarim islerini yapmak

25.000.000 TL

o Vatandas istek ve sikayetleri

e Bisiklet yollarinin yetersiz olmasi

® Pazar yerlerinin yelersiz olmast

» Bisiklet yolu master plam ve uygulama plam hazirlanacak, bu kapsamda yeni bisiklet
yollar1 yapilacalktir.

* Bisiklet paylasim sistemleri kurulacaktir.

» Yagam kalitesi yiiksek ve dayanikh verlesimler olusturulacaktir.

* Yasam kalitesi yitksek ve deger lireten sehirler ve yverlesimler olusturulacaktir.

» Kentsel tasarimlarm, imar planlarinin, toph konutlar ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin
dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gdsterilecektir.
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Amac (A8) Kentin tarihi, kimligi ve dogasiyla uyumlu estetik bir kent olmak
Hedef (H8.2) Kent estetifine uygun siirdiiriilebilir gelisimi saglamaya yonelik biitiinlesik kentsel
_ planlama ve tasarimlar yapmak
Sorumlu Birim Imar ve Schircilik Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirligii, Fen isleri Miidiirliigii, Ozel Kalem Miidiirligi,
Halkla Tliskiler Midiirliigii
Performans Gistergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi Ddénemi Siklifn Sikhig
(%) Baslangi¢
Degeri
(2019)
1/5000 dlgekli nazim _
e imar plani revizyonu %30 5 10 15 20 25 30 Yillik Yallik
(%)
1/1000 dlgekli
Heni i uygulama imar plam %30 5 10 15 20 25 30 Yillik Yillik
revizyonu (%)
| Numarataj caligmalar 5 :
o laie ot (%) %20 70 75 80 85 90 95 Yillik Yillik
Akl schir
uygulamalan
Cerehesiode %15 2300 2400 2500 2600 2700 2800  Yillik Yllik
diizenlenen sehir igi
bilgilendirme ve sokak
levhalarmm sayis
Karacagac Mahallesi 5 &
Hlave e Plom %5 25 50 75 80 100 Yillik Yillik

Vatandaslar tarafindan yapilan itirazlar
¢ Uygulamalarin mahkemeler tarafindan iptal edilmesi/viiritmeyi durdurma karari
verilmesi
e  Diger kamu kurumlan ile yeterince isbirligi yapilamamasi
e Biit¢e kisitlamasi
¢ Alanda yetkin personel istihdam edilememesi
Faaliyetler ve Projeler F.1: 1/1000 6l¢ekli uygulama imar planimn yapilmasi, onaylanmasim ve uygulanmasimi
saglamak
F.2: 1/5000 élgekli nazim imar planinin yapilmasi, onaylanmasim ve uygulanmasim
saglamak
F.3: Numarataj calismalarimi yapmak
F.4: Bolu adas tasarim projesinin hazirlanmasi
F.4: Akill sehir uygulamalan ¢ergevesinde schir i¢i bilgilendirme ve sokak levhalarini
hazirlamak ' '
F.5: Gelen plan tadilat taleplerini sonuglandirmak
F.6: Aplikasyon krokisi, vaziyet plani, asans6r ruhsat1, vb. gibi islemlerin yapilmasi
P.1:Bisiklet yolu master/uygulama plan ve projelerinin yapilmasi
P.2: Ulagim master/uygulama plan ve projelerinin yapilmasi
P.3: Cevre master-uygulama plan ve projelerinin yapilmast
Maliyet Tahmini 2.000.000 TL

Tespitler s 1/1000 dlgekli uygulama imar plant ve 1/5000 &lgekli nazim imar planinin yapilmas
ihtiyact

Kentsel altyapmm olusturulma ihtiyac:

Sehrin bilyiimesi ve gelismesi

Gelen talep ve sikayetler

Numarataj islemlerinin tamamlanma ihtiyaci

Schir igi bilgilendirme ve sokak levhalarmin yetersizligi

Kentigi ulasim aginda dinamik yoleu, siiriicii ve yaya bilgilendirme sistemleri

kurulacaktir.

ihtivaclar

<2 Bolu'yu Seviyorum 05
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e Imaruygulamalarinda alt diizeydcki imar planlarinin biitiinliigii korunacak, planlar
uygulama araglanyla zenginlestirilecek ve plan biitiiniinde yapilacak imar
uygulamalar yayginlastirilacaktir.

o  Kentlerdeki imar ve ulasim ile ilgili politika, karar ve yatinmlar koordineli olarak
degerlendirilecek, ozellikle imar planlan ile ulagun ana planlarimin birbiriyle uy umlu
bir sekilde hazirlanmasi ve giincellenmesi saglanacaktir.

s  Afet risklerinin planlama asamasinda gdzetilmesine yonelik imar planlamas:
kriterleri gelistirilecek ve afet tehlike ve risklerine uygun imar planlamas: yapilmasi
saglanacaktir.

e  Nazim planlarda yeni alt merkezler tammlanacak, alt 6lgekli planlarda alt
merkezlere toplu ulasim ve yaya ulagiminin saglanmasi icin gerekli teknik
standartlar belirlenecek, Mekansal Plan Yapim Yonetmeligi bu standartlar
dogrultusunda revize edilecektir.

e Basta acik ve vesil alanlar olmak tizere sehirlerdeki kamusal alanlarin korunmasi;
erigim ve giivenlifinin artinlmasi; kadmlara, ¢ocuklara, yaghlara, engellilere duyarh
olarak insan-tabiat iligkisi cercevesinde yeniden kurgulanmas: saglanacaktir.

e Bisiklet yolu master plani ve uygulama plani hazirlanacak.
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Performans Gistergeleri

Kisi basma
diigen yesil alan
miktar
(kiimiilatif - m?)
Diizenlemesi ve
bakimi yapilan
yesil alan
miktar
(kiimiilatif — bin
m?)

Yeni yaplan
park alan miktan
(kiimiilatif -
adet)

Yeni yapilan
cocuk park:
say1st (kimiilatit
- adet)

Yapilan meydan
ve kentsel
tasarim projesi
5uy181

PG8.3.2:

PG8.3.4:

Riskler

Faaliyetler ve Projeler

Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

2020-2024 STRATEJIK PLAN

Kentin tarihi, kimligi ve dogasiyla uyumlu estetik bir kent olmak

Yesil alan olarak aynilmms alanlann park, yesil alan ve spor alanlan olarak diizenlemesini ve meveut
parklarin standartlara uygun sckilde dilizenleme faaliyetlerini gergeklestirerek sehir icinde agik
alanlarin aktif kullanima agilmasini saglamak

imar ve Schircilik Miidiirligii, Fen islori Miidiirligii, Mali Hizmetler Midiirligi, Zabita
Midiirliigi, Destek Hizmetleri Midirligii, Halkla iliskiler Midiirligii, 023! Kalem Midiirligii

Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024  lzlenme Raporlama
Etkisi ~ Dinemi Sikhig Sikhg
(%)  Baslangic
Degeri
(2019)
%30 19 19 20 21 22 23 Yillik Yillik
%20 3.925 39285 3.931 3.9335 3936 39385 3Aylk Yillik
%20 155 160 165 170 175 180 3 Aylik Yillik
2620 130 135 145 155 160 170 3 Aylik Yillik
%10 1 1 1 1 1 1 Yillik Yillik

o Iklim kosullan

e Imar plam degisiklikleri

e Biitce kisitlan

F.1: Imar planlarinin incelenerck yapilmasi planlanan parkin sekline, icerisine konulacak oyun

gruplarina, spor aletlerine karar vermek

F.2: Yenilecek parklann tespit edilmesi ve gerekli bakim onarimlarin yapilmas:
F.3: Peyzaj Diizenleme projelerinin hazirlanmas:

F.4: Agac, fidan, ¢im, cah ve siis bitkileri dikimi ve bakiminin yapilmasi

F.6: Kent icerisindeki bulunan alanlari 1slah etmek ve yesil alan olusturmak
F.7: Kent mobilyalan tiretimi, bakimi ve tamiratin1 yapmak

F.8: Seralarda ve agik alanlarda fide, agag ve cigek, vb. yetistirmek

F.9: Belediyeye ait havuzlarin temizlik ve bakimini yapmak

F.10: Park ve yesil alanlarda yliriiyiis, spor yapilabilecek alanlar olusturmak
25.000.000 TL

Bolgedeki ayrlnug veya diizenlenmis park sayis

Vatandastan gelen istek ve sikdyetler

Ovzellikle yeni yerlesim yerlerine park ve bahce diizenleme ihtivacinin varligt
Degisiklifine uyumu teminen sehirlerimizde Millet Bahgeleri yapilacak ve vesil alanlann
miktar1 artirtlacaktir.

¢ Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesi artirilacaktir.

e Schirlerimizde saglikli yasam alanlan olusturulacaktir.

e Kentsel yesil alan standartlar ve yasam kalitesi yiikseltilecektir.
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Kentin tari imligi ve dogastyla uyumlu estetik bir kent olmak

Kent estetigini saglayacak, siirdiiriilebilir gehir ve yagam kalitesini olumlu etkileyecek yesil
alan projelerini gergeklestirmek

Park ve Bahgeler Miidiirligi

imar ve Sehircilik Miidiirliizi, Fen isleri Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Zabita
Miidiirligii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Halkla iliskiler Miidiirliigii, Ozel Kalem
Miidiirligi

Performans Gistergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi Danemi Sikhig Sikhg
(%) Baslangig
Degieri
(2019)
Biiyiiksu botanik
parkinin yapilma %25 10 40 60 80 100 Yillik Yillik
orant (%)
e Galksy vizyonunu
gergeklestinme %025 10 20 40 60 80 Yilhik Yillhik
orani (%)
e R Tematik koy
E?éii‘l’:;m %25 10 40 60 80 100  Yillk Yillik
orani(%)
e R Koroglu park
f;g;ii’;:m S > 60 80 100

(%)
e Biitce kisitlan

s  Kamu kurumlarindan kaynaklanabilecek gecikmeler
e Imar ve kamulastirma ile ilgili engeller

Faaliyetler ve Projeler F.1: Biiyiiksu botanik parkinin yapilmas:

F.2: Koroglu parkimin tamamlanmasi

F.3: Golkoy vizvonunu gerceklestirmek

F.4: Aquapark ve sualt: diinyas: projesini gergeklestirmek
F.5: Tematik koy projesi ger¢eklestirilecek

Maliyet Tahmini 50.000.000 TL

Tespitler

e  Vatandastan gelen istek ve sikdyetler

e Bolu'nun marka degerinin artirilma ihtiyaci

e  Turizm faaliyetlerine katk: saglayacak projelere ihtivag duyulmas:

¢  Vatandaslarm kaliteli zaman gegirebilecegi genis ve konforlu alanlara ihtivag duyulmasi
Ihtiyaglar ®  Yesil alan miktar: artinlacaktir.

e Sehirlerimizde saglikli yasam alanlari olusturulacakurr,

» Kentsel yesil alan standartlari ve yasam kalitesi yiikseltilecektir.

e Yesil sehir vizyonu ¢ergevesinde ¢alismalar yapilacakuir.
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Amag (A8 Kentin tarihi, kimligi ve dogasiyla uyumlu estetik bir kent olmak
Hedef (H8.5) Kent estetigi ve kent giivenligini bozan unsurlar ile (seyyar saticilar, dilenci vb.) etkili
bir sekilde miicadele etmek ve halki bilgilendirme faaliyetleri yapmak

Tiim Midirliikler

Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi ~ Donemi Siklign Siklig
(%) Baslangig
Degeri
(2019)
~ b Kaldinim isgali, seyyar _
satict vb. yonelik yapilan %30 250 300 350 400 450 500 Ayhk Yillik
zabita denetim sayis1
Dilencilere yonelik yapilan
zabita denetim ve kontrol %30 140 150 160 170 180 190 Aylik Yilhk
say1s1 _
Okullarda verilen egitim /55 54 30 40 50 60 70  Ayhk  Yilik
siiresi (saat) iz : :
Halki bilinglendirmeye 5
onelik Balivet e %10 50 60 70 80 90 100 Ayhk Yillik
Kamusal isgaller ve kagak
yapilara yonelik yapilan %10 60 75 100 125 150 175 Ayhk Yallik

denetim sayist

e Biitge kisitlamalar

e  Personel eksikligi

e Arag ve donanim eksikligi

Faaliyetler ve Projeler F.1: Dilenci, Seyyar Satici ve Isgaliye denetimlerinin kontrol edilerek gerekli
iglemlerin mevzuat cergevesinde yapilmasi,

F.2: Zabitanin faaliyetleri ile ilgili olarak okullarda egitimler vermek

F.3: Zabitamn faaliyetleri ile ilgili olarak vatandaglari bilgilendirmek

F.4: Kamusal iggaller ve kacak yapilara yonelik yvapilan denetim yapilmasi
Maliyet Tahmini 150.000 TL

Vatandastan gelen sikayetler, istekler ve talepler

5393 sayih Belediye Kanunun verdigi gorevler

Yasanabilir Kent

Kent Giivenligi

Tespitler

Ihtiyaclar

¥ Bolu’yu Seviyorum
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Ulasim hizmetlerinin planh, giivenli, cevreci, kaliteli ve ekonomik sekilde sunuldugu
bir kent olmak

Giivenli, ckonomik, hizh ve teknolojinin kullanildigi bir ulagim altyapist olusturmak

Sorumlu Birim Destek Hizmetler Mudiirligi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Zabita Miidiirliigii, Insan Kaynaklan ve Egitim Miidiirligii
Performans Gistergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 {izlenme Raporlama
Etkisi Donemi Siklig Siklig
(%) Basglangic
Degeri
(2019)
PG9.1.1: Toplu tasima ve
fﬁg’gﬁm %25 4 6 6 6 6 6 Yk ik
stiresi (saat / kigi)
Toplu tagima ve
taksi soforlerine
yonelik yapilan %25 100 100 100 100 100 Ayhik Yillik
denetim orani
(%)
Yapilan akilh
trafik igareti orant %25 100 Yillik Yillik
(%)
Yapilan 3D yaya
gecidi sayis %25 10 20 30 40 50 Yilhk Yillik
(Kiimiiltif)
Riskler = Biitge kisitlamalan
e  Soforlerin egitimlere katilma egiliminin diisiik olmasi
Faaliyetler ve Projeler F.1: Toplu tagima ve taksi soforlerine verilecek editimlerin planlanmasi ve
gergeklestirilmesi

F.2: Toplu tasima ve taksi soforlerine yonelik denetimler yapilmas:

F.3: Akilli trafik isaretlemeleri ve sinyalizasyona iligkin calismalar yapmak
F.4: Yaya gecitlerinin 3D olarak diizenlenmesi

E.5: Ulagim ¢dziimlerinde ileri teknolojileri ve yeni gelismeleri takip etmek
200.000 TL '

Tespitler e  Vatandagtan gelen istek ve sikayetler

e Trafikteki bekleme siireleri

e  Yaya onceligi ve giivenlifinin artirllmas:

ihtiyaclar e Yerel yonetimlerin akillh sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini
hazirlamalan tesvik edilecektir.

+  Erisilebilir, giivenli, zaman ve maliyet yoniinden etkin ve siirdiiriilebi lir kenti¢i ulagim
sistemlerinin olusturulmasi temel amagtir.

e  Yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesi icin yaya yollan ve kaldinmlar ile ilgili
standartlar olusturulacaktir, '

o Kentigi ulasim aginda dinamik yoleu, siiriici ve yaya bilgilendirme sistemleri
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Amac (A9)

Hedef (H9.2)

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gistergeleri

LR Serimi yapilan asfalt
miktari (kiimiilatif -
bin ton)

LEV Sl Diosenen tas miktarn
(kiimiilatif - bin m?)

e Digenen bordur
miktart (kiimiilatif -
bin m)

HeL b Yapilan kavsak
sayisi (kiimiilatif)

PG Yapilan yaya
kaldirimi miktart
(kiimiilatif - bin m?)

Faaliyetler ve Projeler

Malivet Tahmini

2020-2024 STRATEJIK PLAN

Ulasim hizmetlerinin planh, giivenli, cevreci, kaliteli ve ekonomik sekilde sunuldugn
bir kent olmak

Modern sehircilik yaklagimina uygun bi¢cimde yol, kavsak ve kaldirim yapim, bakim ve
onarimlarini ctkin ve verimli bir sekilde gerceklestirmek

Fen Isleri Miidiirliigi
Tiim Miidtrliikler
Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikligy Sikliin
(%) Baglangic
Degeri
(2019)
%20 50 70 90 110 130 150 Yillik Yillik
%20 50 200 400 600 800 1000  Yilhk Yillik
%20 10 60 110 160 210 250 Yillik Yillik
%20 20 30 33 36 39 40 Yilhk Yillik
%20 20 70 120 170 220 250 Yillik Yillik

* Yatirimin ckonomik nedenlerden yarim kalmasi veya hig baslanilamamasi

® Devletin diger kurumlari ile biirokratik nedenlerden projelerin onaylanmamasi

» Biitee kisitlamalar

F.1: Cadde ve sokaklann asfalt ve parke tas: ihtivaglarinin tespit edilmesi

F.2: Asfalt, parke tag, bordiir, tretuvar, oluk, tag vb. serimi ve dogenmesi ¢aligmalarini

‘yapmak

F.3: Diizenlemesi yapilacak kavsaklann tespiti ve yapimi

F.4: Diizenlemesi yapilacak yaya kaldinmmlarnmin tespiti ve yapinu

F.5: Mahalleye doniigen kiylerde yol agma, asfaltlama, parke tag1 déseme vb. islerin

yapilmasi

F.6: Cadde, sokak ve kaldirimlarin engellilerin hayatlarini kolaylastiracak sckilde

diizenlenmesi '

150.000.000 TL

» Vatandaslardan gelen istek ve sikdyetler

* Yol ve kaldirimlarin gesitli nedenlerden dolay1 bozulmus olmasi

o Modern sehircilik yaklasimina uygun bigimde yol, kavsak ve kaldinnm yapim ihtiyaci

o Kentlerdeki trafik giivenliginin saglanmasi ve sikigikh@imn énlenmesi saglanacalktr.

e Yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesi igin yaya yollari ve kaldirimlar ile ilgili
standartlar olusturulacaktir.
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Ulasim hizmetlerinin planh, giivenli, cevreci, kaliteli ve ekonomik sekilde sunuldugu bir
kent olmak _

Trafigi rahatlatan konforlu, kaliteli ve planh bir ulasim altyapisini olusturmak

Sorumlu Birim Destek Hizmetler Miidiirligii

ORI T Fen Isleri Midiirligi, Halkla iliskiler Mudiirligi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Eikisi Donemi Sikligt Sikligt
(%) Baslangig
Degeri
(2019)

G Trafik ulasim _
planinin %40 - 1 1 1 1 1 Yillik Yillik
giincelleme sayis
Yapim, bakim ve
onarimi yapilan %30 100 100 100 100 100 Yillik Yilhk
durak orani (%)
Yeniden planlamas:
yapilan toplu tasima %30 2 4 4 4 4 4 Yillik Yillik
glizergahi sayisi
ler e Diger kamu kurumlar ile yeterince igbirligi yapilamamasi
Faaliyetler ve Projeler F.1: Toplu tagima ara¢ sayisinin yogun giizergah ve saatlere gire planlanmasi
F.2: Ulagim Master planinin giiniin kosullarina gore siirekli giincel tutulmasini saglamak ve
ulagim hizmetlerini Master Plan déhilinde yiiriitmek
F.3: Duraklarin bakim, onarim ve modernizasyonunun yapilmast
Maliyet Tahmini 125.000 TL
Paydas istek ve gikayetleri
Ulasim master plammnm giincellenmesi
Bazi toplu tagima giizergahlarmm yeniden planlamasi
Alt ve {ist yapilarin yash ve engellilere gore diizenlenmesi
Erigilebilir, glivenli, zaman ve maliyet yoniinden etkin ve siirdiiriilebilir kenti¢i ulasim
sistemlerinin olugturulmas: saglanacaktir.

Tespitler

Thtiyaclar
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Amag (A10) Tarihe ve kiiltiirel mirasa saygih, kiiltiir, sanat ve turizm alanlarinda taninan bir kent
olmak

| Tim Miudurlikler
Performans Gistergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama

Etkisi Dénemi Sikliga Siklhig
(%) Baslangic
Degeri
(2019)
SApRaindle %25 2 1 1 Yillk  Yillk
konag sayist
PG10.1.2: RrzrB:EIGel
Kiiltiir ve Sanat
Merkezi projesinin %25 10 20 100 Yilhk Yillik
gerceklesme orani
(%)
e LR H Karacayir sosyal
Py %25 10 20 40 50 60 ik  Yilk
tamamlanma orani
(%)
Je LR Eski adliye
binasimn kiiltiir,
sanat ve bilim %25 10 20 50 100 Yillik Yillik
merkezine
doniigtiirmesi (%)
Riskler * Yatirimin ckonomik nedenlerden yarim kalmasi veya hig baslanilamamasi

¢ Devletin diger kurumlari ile biirokratik nedenlerden projelerin onaylanmamas:
= Biitge kisitlamalan

® Diger kamu kurumlan ile yeterince isbirlifi yapilamamas

Faaliyetler ve Projeler F.1: Mahalle konaklari yapilmasi

F.2: [zzet Baysal Kiiltiir ve Sanat Merkezi projesinin gergeklestirilmesi

F.3: Karagayir sosyal tesis projesinin gerceklestirilmesi

F.4: Eski adliye binasmm kiiltiir, sanat ve bilim merkezine doniistirmesi

Maliyet Tahmini 45.000.000 TL

Tespitler e Vatandas talep ve istekleri

» Kiiltiir ve sanat faaliyetleri i¢in yeterli alanlarm olmamas:

* Sosyal tesis ihtiyaci

Ihtiyaclar = Kiiltirel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerck gelecek nesillere aktariimasi, kiiltiir
ve sanat faaliyetlerinin yaygimlastinimas: saglanacaktir.

e Kiiltiir ve sanata erisim ve katihm olanaklan artinlacaktir.
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Amac (A10) Tarihe ve kiiltiirel mirasa saygih, kiiltiir, sanat ve turizm alanlarinda taninan bir
kent olmak

Hedef (H10.2) Kentsel doniisim uygulamalar kapsaminda kentin tarihi yapisint ve kimligini
koruyarak yenileme ve déniisiim caligmalar yapmak

Isbirligi Yapilacak Birim(le Tiim Mudiirliikler

Performans Gistergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 Tzlenme Raporlama
Etkisi Dénemi Siklig Siklhig
(%o) Baslangig

Degeri

(2019)

e el B Yukan gars: arasta
sokak sagliklagtirma

ve cephe iyilestirme %30 50 60 70 80 100 Yillik Yillik
isi tamamlanma orani

(%)

el fmaret meydani

diizenlemesi

tamamlanma orant

(%0)

Yukan gargi-stadion

basamaklari-tarihi _

bolu adasi 2630 20 40 60 80 100 Yillik Yillik
tamamlanma orani

(%)

|Ben i Tarihi ve Killtiirel

varliklarin

korunmasina ve %10 1 1 1 1 1 Yillik Yilhk
yasatilmasina yénelik

proje sayisi

%30 20 40 60 80 100 Yillik Yillik

PG10.2.3:

e Yatrmin ekonomik nedenlerden dolay: yanm kalmas: veya hi¢ baglanilamamasi
e Devletin diger kurumlan ile biirokratik nedenlerden projelerin onaylanmamasi

» Biitee kisitlamalar:

Faaliyetler ve Projeler F.1: Yukari ¢ars: arasta sokak sagliklastirma ve cephe iyilestirme faaliyetleri

F.2: Tmaret meydan diizenlemesi

F.3: Yukan carsi-stadion basamaklan-tarihi bolu adas: projesini gerceklestirmek
P.1: Tarihi ve Kiiltiirel varliklarin korunmasma ve yasatilmasima yonelik projeler
gelistirmek

Tespitler ¢ Eskiyen sokaklar ve cephelerin cevre kirliligi yaratmasi

¢ Bolu’nun tarihi dokusunu koruma ihtivaci

s (Cagdas bir sehre yakisir mevdanlarin diizenlenme ihtiyact

s Kentsel doniisiim uygulamalari kapsammnda kentin tarihi yapisim ve kimligini
korunmast

Intiyaclar e insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin adil ve
crigilebilir bir sekilde saglandigi, yasam kalitesi yiiksek ve deger iireten sehirler ve
yerlesimler olusturulacaktir.

» Kentsel ortak yasam, kentsel aidiyet, mahalle kiiltiirii ve kent bilinci gelistirilecektir.

e Schirlerin 6zgiin kimligini gelistirmek tizere; dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin
korunmasi ve yeniden canlandirilmas: saglanacaktir.

s Cesme, imarct, asevi gibi tasmmaz vakif kiiltir varliklarma vakfiye sartlan
dogrultusunda islevsellik kazandirilacaktir.

o Kent merkezlerinde tarihi ve kiiltiirel cazibe noktalar ile ahgveris bilgelerinde motorlu
tagitlardan armdirilmig yaya bélgeleri olusturulacaktir.

o Kiiltiirel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktanlacakar.
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Amag (A10) Tarihe ve kiiltiirel mirasa saygily, Kiiltiir, sanat ve turizm alanlarinda taninan bir
kent olmak

Diizenlenecek cesitli etkinliler ile sosyal uyum ve dayanisma ruhunu giiglendirmek
Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Miidirligii

Halkla iliskiler Miidiirligii, Muhtarlik Isleri Miidirliigii, Zabita Midiirligii, imar ve
Sehircilik Miidiirligi, Ozel Kalem Miidiirliigi, Destek Hizmetleri Mudurlugu, Fen

Isleri Miidiirligi
Performans Gostergeleri Hedefe  Plan 2020 2021 2022 2023 2024 fzlenme Raporlama
Etkisi Ddénemi Sikhigi Siklig
(%) Baslangig
Degeri
(2019)
Diizenlenen/destek
olunan ulusal festival %20 5 5 3 ] 5 5 Yillik Yillik
say1st
Diizenlenen/
el %20 : 2 2 2 2 |2 Yillk  Yillik
uluslararasi festival
sayist
Onemli giin ve
liaBalsrmriutmongsy S o 30 30 30 30 30 30  Yihk  Yillk
amac! ile yapilan
ctkinlik say1si
Dazenienenidestek o0 10 15 16 17 18 19  Ayhk il

olunan konser sayisi

Diizenlenen
PG10.3.5: etkinliklerden %20 - 60 65 70 75 TS -A_yhk Yillik
memnuniyet orani (%)

s  Biitge yetersizligi

¢ lstenilen hedef kitleye ulagamama

Faaliyetler ve Projeler F.1: Onemli giin, gece ve hafialarda diizenlenecek programlarin gergeklestirilebilmesi
igin diger kurum/kuruluslar ile koordinasyonu saglamak ve faalivetlerin etkin bir
sekilde verine getirilmesini saglamak _

F.2: Kig festivali, mantar festivali, tavukeuluk festivali gibi etkinliklere destek vermek
F.3: Vatandaglarin sosyal ve giizel vakit Tiyatro, sinema, konser vb.) gecirmelerine
yonelik etkinlikler planlamak ve ger¢eklestirmek

P.1: Sosyal uyum ve dayamsma ruhunu giiclendirmek amaciyla sivil toplum kuruluslar
ile ortak projeler gelistirmek

Maliyet Tahmini 5.000.000 TL

Tespitler Vatandas istek ve Gnerileri

Bolu'nun ulusal ve uluslararasinda tammirh@nin artinlma ihtiyact

Sosyal uyum ve dayamsma ruhunun artinlma ihtiyaci

Kiiltiirel zenginlik ve gesitlilik korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilacaktir.
Kiiltiir ve sanat faaliyetleri yaygmlagtirilacaktir,

Milli ve manevi degerlerimizin giiglendirilmesi saglanacaktir.

ihtiyaclar

¥ Bolu’yu Seviyorum 105



106

T.C. BOLU BELEDIYESI
2020-2024 STRATEJIK PLAN

Amag (A10) Tarihe ve kiiltiirel mirasa saygih, kiiltiir, sanat ve turizm alanlarinda tammnan bir

_ Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri etkin bir sekilde yoneterek erisilebilirligini artirmak

Kiiltiir ve Sosyal Hizmetler Miidiirligii

Halkla iligkiler Miidiirliigii, Muhtarhik isleri Miidiirliigii. Zabita Miidiirliigii, imar ve
Sehircilik Midirligii, Ozel Kalem Miidirligii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Fen
Isleri Midiirligii
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izlenme Raporlama
Etkisi Dinemi Sikhg Sikhig
(%) Baslangi¢

Degeri

(2019)
Tarih bilincini artirmak _ _
amaciyla diizenlenen %20 80 80 90 100 110 120 Ayhk Yillik
kiiltiir gezisi sayisi
Tarih bilincini artirmak
amaciyla dizenlenen
PG10.4.2: kiiltiir gezilerine %20 3200 3200 3500 3750 4000 4200 Aylhk Yillik
katilimi saglanan kisi
say1si
Belediye kent
miizesine kazandirtlan 9420 50 50 50 50 50 50 Yillik Yillik
eser ve kaynak sayisi
Bolu’nun tarihi
kimligini yasatmak,
kiiltiriine ve turizme
katki saglamak
amaciyla ¢ikanlan yeni
yayin sayl1sl
Kayit altina alinan ve
tescil ettirilen kiiltiire] Y020 1 1 1 1 1 Yillik Yillik
miras say1si
Riskler +  Biitce yetersizligi
s  Vatandaglann gezilere ilgi gostermemesi
=  Personelin nicelik ve nitelik olarak yetersizligi
Faalivetler ve Projeler F.1: Kiiltiir gezileri diizenlemek
F.2: Bolunun tarihi kimligini yasatmak, kiiltiirine ve turizme katki saglamak amaciyla
yaymlar cikarmak
F.3: Kiiltirel varliklarin korunmasina ve yasatilmasina yonelik gelistirilen
F.4: Kiiltiirel mirasin korunmas: amaciyla aragtirmalar yapmak
F.5: Tarih bilincini arttirmak amaciyla kiiltir gezileri diizenlenmesi
P.1: Kiiltiirel varliklann korunmasina ve yasatilmasina yénelik projeler gelistirmek
4.000.000 TL

PG10.4.4; %20 2 2 2 2 2 Yillik Yillik

Vatandas istek ve dnerileri

Kiiltiirel ve tarihi degerlerin yeterince taninmamasi

Kiiltiirel mirasin yeterince korunamamasi

Kiiltiirel zenginlik ve gesitlilik korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktanlacaktir.
Kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastiriimas: saglanacaktir.

Milli kiiltir ve ortak degerler etrafinda toplumsal biitinliigin ve dayamgmanm
giiglendirilmesi ¢alismalari yapilacaktir.

e  Kiiltiir ve sanata erisim ve katithm olanaklan artintlacalktir.

ihtivaclar

.« 0 & @
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6.2 Maliyetlendirme

2020-2024 STRATEJIK PLAN

Belediyeler, belediye hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile prog-
ram ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir. Bu nedenle, stra-
tejik plandaki amag ve hedefiere iliskin tahmini maliyetler yillar itibariyle belirlenmis ve Tablo 19°da

sunulmustur.

Tablo 19: Tahmini Maliyetler

Hedef (H1.1) 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000
Hedef (H1.2) 30.000] 30,000 30.000]  30.000]  30.000 150.000
Hedef (H1.3) 160000 160.000]  160.000]  160.000] 160000 800.000
Hedef (H1.4) 500.000| 500000  500.000| _ 500.000| _ 500.000 2.500.000
Hedef (H1.5) 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 20.000
Hedef (HL6) 72000 72.000 72.000]  72.000] 72,000 360.000

[Amag(A2) [ 3.230.000] 3230.000[ 2.230.000] 2230.000] 2.230.000]  13.150.000]
Hedef (H2.1) 730000|  730.000|  730.000|  730.000|  730.000 3.650.000
Hedef (H2.2) 500000 800.000|  400.000| _ 400.000| _ 400.000 2.500.000
Hedef (H2.3) 2.000.000]  1.700.000] 1.100.000]  1.100.000| _ 1.100.000 7.000.000
Hedef (H3.1) 50000 60.000 80.000| 90000 120000 400.000
Hedef (H3.2) 50000 50.000 50.000]  50.000]  50.000 250.000
Hedef (H3.3) 100000 120000]  130.000] 150000 200000 700.000
Hedef (H3.4) 80.000|  120.000 90.000| _ 100.000| _ 110.000 500.000
Hedef (H3.5) 1.000.000| 250000  250.000|  250.000 _ 250.000 2.000.000

[Amag (A4) [ 20.180.000] 20.430.000 20.450.000 [ 46.370.000[ 35.420.000]  142.850.000 |
Hedef (H4.1) 14.100.000|  8.900.000| 3.400.000| 1.800.000| 1.800.000] 30.000.000
Hedef (H4.2) 5.500.000| 11.000.000| 16.500.000| 44.000.000| 33.000.000|  110.000.000
Hedef (H4.3) 200000 100000 100000 100.000|  100.000 600.000
Hedef (H4.4) 350000 390.000|  400.000|  410.000| _ 450.000 2.000.000
Hedef (H4.5) 30.000|  40.000 50.000]  60.000]  70.000 250.000

[Amag(AS) [ 3.700.000 4.760.000 3.520.000 4.780.000] 3.540.000]  20.300.000]
Hedef( H5.1) 120000 120.000] 120000  120.000|  120.000 600.000
Hedef (H5.2) 1.000.000| _ 800.000| _ 800.000| _ 800.000| 800000 4.200.000
Hedef (H5 3) 2500000 3750000 2.500.000| 3.750.000| 2.500.000| 15.000.000
Hedef (H5.4) 80.000]  90.000] _ 100.000] _ 110.000] _ 120.000 500.000

[Amag(A6) [ 63.827.500[ 25.377.500] 10.298.000] 8.115.000[ 7.815.000  115.433.000]
Hedef (H6.1) 53.000.000 | 20.000.000|  900.000|  700.000|  400.000| 75.000.000
Hedef (H6.2) 4500000 1200000 1.200.000| 1.200.000| _1.200.000 9.300.000
Hedef (H6.3) 2.000.000] 2.000.000] 2.000.000| 2.000.000| 2.000.000| 10.000.000
Hedef (H6.4) 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000
Hedef (H6.5) 300.000| 150000  170.000| _ 190.000|  190.000 1.000.000
Hedef (H6.6) 12.500 12.500 13.000 10.000 10.000 58.000
Hedef (H6.7) 4000000 2.000.000|  6:000.000| _4.000.000| _4.000.000] 20.000.000

[Amac (A7) [ 35.115.000] 38.015.000] 31.415.000] 33.015.000] 28.515.000  166.075.000]
Hedef (H7.1) 600000  600.000|  600.000|  600.000|  600.000 3.000.000
Hedef (H7.2) 1000000 1.000.000| 3.000.000| 500000 500000 6.000.000
Hedef (H7.3) 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000
Hedef (H7.4) 2.100.000|  2.000.000| 2.400.000| 6500.000 | 2.000.000| 15.000.000
Hedef (117.5) 15.000.000| 18.000.000| 9.000.000| 9.000.000| 9.000.000| 60.000.000
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[ Hedef (H7.6)

| 16.400.000 | 16.400.000 | 16.400.000 | 16.400.000 [ 16.400.000 |

82.000.000 |

Hedef (H8.1) 7.000.000 6.000.000 6.000.000 3.000.000 3.000.000 25.000.000
Hedef (H8.2) 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 2.000.000
Hedef (H8.3) 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 25.000.000
Hedef (H8.4) 15.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 7.500.000 7.500.000 50.000.000
Hedef (H8.5) 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000
Hedef (H9.1) 25.000 25.000 100.000 25.000 25.000 200.000
Hedef (H9.2) 30.000.000 | 30.000.000| 30.000.000 | 30.000.000| 30.000.000 150.000.000
Hedef (H9.3) 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 125.000
Hedef (H10.1) 8.400.000 5.400.000 | 26.200.000 4.000.000 1.000.000 45.000.000
Hedef (H10.2) 8.000.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 30.000.000
Hedef (H10.3) 750.000 900.000 1.000.000 1.100.000 1.250.000 5.000.000
Hedef (H10.4) 600.000 750.000 800.000 850.000 1.000.000 4.000.000
Toplam 203.334.500 | 157.214.500 | 154.340.000 | 153.352.000 | 133.752.000 801.993.000

Genel Toplam

223.667.950 | 172.935.950 | 169.774.000

168.687.200 | 147.127.200

882.192.300
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7. Izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin siirckli olarak
iyilestirilmesini saglar, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilagtirilir. Bu kargilastirma sonucunda
gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karari verilebilir®, Stratejik planin izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerckse hesap verme sorumlu-
lugu ilkesini yerine getirmek agisindan 6nemli bir husustur. izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen
ilerlemeyi takip etmck amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda siirckli ve sistematik olarak
nicel ve nitel verilerin toplandi@ ve analiz edildigi bir siirectir, Stratejik amag ve hedeflerin performans
gostergeleri araciligiyla belirli sikliklarla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yo-
neticilere sunulmas: gerekir.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmig faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagmayi ne 6l¢iide
sagladifi ve karar alma stirecine ne 6lciide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintilt
bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin
ilgililik, etkililik, ctkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir. Izleme ve degerlendirme siireci Sekil 7°de
Ozetlenmistir.

Altr aylik dénemlerde izleme, yillik
donemlerde ise degerlendirme
toplantilar yapar

T

Belediye
Baskan

— 2 Stratejik Plan izleme ile Stratejik

@ g E Plan Degerlendirme toplantilarina Bu raporlart | StratejikPlan izleme ile Stratejik
T = temel teskil edecck izleme ve iist yoneticiye ™ Plan degerlendirme sonuclanm
73 (Tﬁ a degerlendirme sonugclarini harcama sunar ‘konsolide eder

birimlerinden ister |

izleme ve Degerlendirme sonuclarmm
SGB’ye raporlar

Harcama
Birimleri

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanhgi, Stratcji ve Biitce Baskanhifi, Belediveler igin Stratejik Planlama Rehberi (2019)
Sekil 7: 1zleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden sapma
oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. Izleme ve degerlendirme siireglerinde performans progra-
minda detaylandinilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir. izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabil-
mesi i¢in;

m Hedeflere iliskin sorumluluklarin netlestirilmesi

m Hedeflerin nesnel ve 6lgiilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi

m Performans gostergesi degerlerinin belirlenmesi

m Uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistiklerin temin edilmesi

m ihtiya¢ duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edileceginin tespit edilmesi ve

bu kapsamdaki kisitlarin belirlenmesi gerekir.

¢ Detayli agiklama icin T.C. Cumhurbaskanlidt, Stratcji ve Biitge Baskanlipl, Belediveler icin Stratcjik Planlama Rehberinin (2019)
“Stratcjik Planinin Glinecllenmesi” baslifi incelencbilir,
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izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk {ist yéneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulagtiriimasi ve st yoneticiye sunulmasi ise SGB nin
sorumlulugundadir.

izleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alimir ve ilgililere
sunulur. Raporlama izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif bir bigimde hazir-
lanir ve raporun agiklik, kapsamli — 6z olma, ilgililik — yararhhk, giivenilirlik, tutarhlik, zamanhlik ve
ckonomiklik ilkelerine sahip olmasi gerekir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde belediye baskani baskanligimda, Strateji Gelistirme Kurulu iiycleri-
nin katilimlanyla alti aylik donemlerde izleme toplantilar, bir yillik dénemlerde ise degerlendirme top-
lantilart yapilabilir. Bu toplantilarin yapilmasi durumunda Bagkan ayrica, stratejik planin kalan stiresi
icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli dnlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gérevlendirir.
Izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore belediyenin belirleyecegi daha kisa donemlerde de
gerceklestirilebilir. Belediye bagkani baskanhiginda yapilacak izleme ile degerlendirme toplantilarindan
once toplantiya temel teskil etmek tizere izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi gerekir.

I¢ denctim birimlerinin ilgili mevzuati uyarinca belediyenin harcamalarmin, mali islemlere iliskin karar
ve tasarruflarinin; amag ve politikalara, kalkinma planina, stratejik planlara ve performans programlari-
na uygunlugunu degerlendirme gérevi bulunmasi nedeniyle i¢ denetim, Icisleri Bakanlhigi tarafindan ya-
pilan denetim ile Sayistay tarafindan gerceklestirilen performans denetimi bulgularindan stratejik plan
degerlendirme raporunun nihai hale getirilmesi siirecinde yararlanilir.
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8. Ekler

EK 1: Stratejik Plan Cahsma Takvimi

2020-2024 STRATEJIK PLAN

STRATEJIK PLANLAMA

HAZIRLIK FAALIYETLERI 11.06.2019 26.06.2019
Stratejik Planlama Genelgesinin Hazirlanmas: ve Yaymnlanmasi 11.06.2019 13.06.2019
SP Bilgilendirme Toplantisi 21.06.2019 11.07.2019
Caligma Ekiplerinin Olusturulmasi 21.06.2019 21.06.2019
Stratejik Planlama Grubunun Olusturulmasi 21.06.2019 21.06.2019
Birimlere Gérevlendirme Yazis1 Gonderilmesi 21.06.2019 22.06.2019
Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi 21.06.2019 24.06.2019
fs Planinin ve Gérev Dagilimimin Yapilmasi 24.06.2019 1.07.2019
Stratejik Yonetim Konulu Bir Egitim Yapilmasi 2.07.2019 2.07.2019
Ust Politika Belgeleri Incelenmesi 21.06.2019  |4.07.2019
Stratejik Plan Hazirlik Raporunun Sunulmasi 4.07.2019 4.07.2019
DURUM ANALIZI 21.06.2019  |26.07.2019
Tarihsel Gelisim Bilgisini Paylasilmasi 21.06.2019 22.06.2019
Mevzuat Analizi 21.06.2019 6.07.2019
Paydas Analizi 21.06.2019 22.07.2019
I¢ Paydas Analizi 24.06.2019 22.07.2019
Dig Paydas Analizi 24.06.2019 22.07.2019
Paydas Analizi Sonuglarinin Raporlanmasi 16.07.2019 22.07.2019
Kurum I¢i Analiz 24.06.2019 24.07.2019
Cevre Analizi 24.07.2019 9.08.2019
PESTLE Analizi 24.07.2019 8.08.2019
GZFT (Giiglii ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler) Analizi 25.07.2019 9.08.2019
PEST LE ve GZFT Sonuglarinin Degerlendirilmesi 0.08.2019 10.08.2019
STRATEJIK PLANIN TEMELLERININ OLUSTURULMASI 26.07.2019  |30.08.2019
Misyon Belirlenmesi 26.07.2019 29.07.2019
Vizyon Belirlenmesi 29.07.2019 30.07.2019
Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi 30.07.2019 5.08.2019
Stratejik Amaclar 6.08.2019 11.08.2019
Stratejik Hedefler 12.08.2019 15.08.2019
Performans Gostergeleri 16.08.2019 21.08.2019
Faaliyet ve Projeler 21.08.2019 30.08.2019
MALIYETLENDIRME 5.08.2019 20.08.2019
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EK 2: 5393 sayili Beledi Kanununda Belediyenin Géreyv, Yetki ve Sorumluluklar:

112

Belediyenin girev ve sorumluluklar

Madde 14- Belediye, mahalli miisterck nitclikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre
saglig1, temizlik ve kat atik; zabata, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; schir ici trafik; defin
ve mezarhklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltlir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik
ve spor orta ve yiiksek 6grenim 6grenci yurtlari (Bu Kanunun 75 inci maddesinin son fikrasi, belediye-
ler, il 6zel idareleri, bagh kuruluslar ve bunlarin tiyesi olduklan birlikler ile ortagi olduklan Sayistay
denctimine tabi sirketler tarafindan, orta ve yiiksek 6grenim Ogrenci yurtlari ile Devlete ait her derece-
deki okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim,
nikéh, meslek ve beceri kazandirma; ckonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
(Miilga son climle: 12/11/2012-6360/17 md.) (...) (Ek cimleler; 12/11/2012-6360/17 md.) Biiylksehir
belediyeleri ile niifusu 100.000’in tizerindeki belediyeler, kadmlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri agmak
zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlar ve hizmet dnceliklerini degerlendirerek kadinlar ve
cocuklar i¢in konukevleri acabilirler.(1)

b) (...)(2) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yapti-
rabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarmi karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirli tesisi acabilir
ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarmmim yapabilir; kiiltiir ve tabiat varliklar ile tarihi doku-
nun ve kent tarihi bakimindan onem tagiyan mckénlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu
amagcla bakim ve onarimini yapabilir, korunmas: miimkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden inga
edebilir. (Degisik ikinci climle: 12/11/2012-6360/17 md.) Gerektiginde, sporu tesvik ctmek amaciyla
genglere spor malzemesi verir, amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi
saglar, her tiirlii amatdr spor karsilagmalari diizenler, yurt i¢i ve yurt dist miisabakalarda iistiin basart
gOsteren veya derece alan 63rencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi
karartyla 6diil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.(3)

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.) Belediyclerin birinci fikranin
(b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklar nakdi yardim, bir énceki yil genel biitge
vergi gelirlerinden belediyeleri icin tahakkuk eden miktarin; biiyiikschir belediyeleri i¢in binde yedisini,
diger belediyeler i¢in binde on ikisini gegemez.

(Iptal fikra: Anayasa Mahkemesinin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayih Karari ile. )
Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate
alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda engelli, yagh, diskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.(1)
Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarmi kapsar.

Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétiiriilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulagimina agik havaalanlan ile bu havaalanlan biinyesinde
yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami dismdadir.

Beledivenin yetkileri ve imtiyazlart

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlan sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterck nitelikteki ihtiyaglarini kargilamak amaciyla her tiirlii faaliyet ve
girisimde bulunmak.

b) Kanunlarm belediyeye verdigi yetki cergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari koymak
ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalan vermek.

¢) Gereek ve tlizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.
d) Ozel kanunlan geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katk: ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk
ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve hare disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal
gaz, su, atik su ve hizmet karsih@ alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

¢) Miiktesep haklar sakli kalmak lizere; icme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklastirimasim saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, igletmek ve
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islettirmek; kaynak sularmi isletmek veya islettirmek,

f) Toplu tagima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulagim araglari, tiinel, raylh sistem dahil her tiirl
toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, taginmasti, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanma-
st ile ilgili biitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterck nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan sinir-
lart igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek,
tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirlt ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

1) Toptanci ve perakendeci hélleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limant
ve iskele kurmak, kurdurmak, igletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel kisilerce agilmasina
izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazhklarin anlagsmayla tasfiyesine karar ver-
mek.

1) Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.
m) Beldede ckonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan
seyyar saticilar faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi
sonucu, cezast ddenmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi
ddenmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan gida digi mallarn yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitict tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayristhhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk saghigina ve ¢evreye etkisi olan diger igyerlerini kentin
belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékiim alanlarini; sivilagtirilmis petrol gazi (LPG)
depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda depolama alanlan ve satis yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre kirliligi olusmamasi igin gercken tedbirleri almak.
p) Kara, deniz, su ve demiryolu lizerinde isletilen her tiirli servis ve toplu tasima araglan ile taksi sa-
yilarini, bilet fieret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol,
cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler {izerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve igletmek, islettirmek
veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yii-
riitmek.

1) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye miicavir alan simnirlar icerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809
sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulagtirma, Denizcilik ve Haberles-
me Bakanligiin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuata
gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarima kent ve yap estetigi
ile elektronik haberlesme hizmetinin gerckleri dikkate alinarak ticret karsilifinda yer se¢im belgesi ver-
mek,

s) (Ek: 4/4/2015-6645/84 md.) Belediye sinirlari igerisinde, yapi ruhsati veya yapi kullanma izni hangi
idare tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansérlerin tescilini yapmak, ilgili tek-
nik mevzuat ¢ercevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene kuru-
luglart aracilhigiyla yaptirmak, gerekli hallerde asansorleri hizmet disi birakmak,

(Ek fikra: 4/4/2015-6645/84 md.) (s) bendi uyarmca asansorlerin yillik periyodik kontroliinii yapacak
belediyeler ile yetkilendirilmis muayene kuruluglarinin sahip olmasi gereken sartlar, yillik periyodik
kontrol esaslari ile yillik periyodik kontrol ticretleri Tiirkiye Belediyeler Birligi, Tiirk Miihendis ve Mi-
mar Odalar1 Birligi ve Tiirk Standardlan Enstitiisii temsilcilerinin de yer alacagi bir komisyon tarafindan
belirlenir. Konuya iligskin diizenlemeler, komisyon kararlari dogrultusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan yapihr.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore verilecek yer se¢im belgesi karsilifinda alinacak
iicret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginca belirlenir. Ucreti yatinlmasina ragmen yirmi
glin igerisinde verilmeyen yer secim belgesi verilmig sayilir. Bilyiiksehir sinirlart icerisinde yer se¢im
belgesi vermeye ve licretini almaya bityiiksehir belediyeleri yetkilidir.

(1) bendinde belirtilen gayrisithhi miicsseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve denctlen-
mesi, bliyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir. Belediye,
(¢), (D) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goriisii ve Cevre ve Schircilik Bakanlifimin
karartyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tagima
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hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi

114

gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla
yerine getirebilir.(2)

11 smurlar iginde biiyiikschir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlart icinde il belediyeleri ile
niifusu 10.000°1 gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve
cgitim kurumlarmin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yap1 calismalarini
faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun kar-
stliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere
Cevre ve Sehircilik Bakanhginin onayi ile ticretsiz veya diisiik bir bedelle amaci diginda kullanilma-
mak kaydiyla taginmaz tahsis edebilir. (Ek ciimle: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bagli idareler,
meclis karariyla mabetlere, egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina ve hastanelere indirimli
bedelle ya da iicretsiz olarak igme ve kullanma suyu verebilirler.(1) (2)

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diigiincelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallaria kars1 sug isleyenler Devlet malma kars1 sug islemis sayilir. 2886 sayih Devlet ihale
Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasimmazlart hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsilig@i bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu hizmetlerinde
fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve hare gelirleri haczedilemez.
(Ek fikra: 10/9/2014-6552/121 md.) icra dairesince haciz karari alinmadan énce belediyeden borca yeter
miktarda haczedilebilecck mal gosterilimesi istenir (...)(1). On giin icinde yeterli mal beyan edilmemesi
durumunda yapilacak haciz igslemi, alacak miktarim asacak (...)(1) sekilde yapilamaz.(1)

Belediyeye taninan muafiyet

Madde 16- Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina agik, gelir getirmeyen
taginmazlari ile bunlarm inga ve kullanimlar: katma deger vergisi ile 6zel tiiketim vergisi harig¢ her tiirli
vergi, resim, harg, katilma ve katki paylarindan muaftir. (2)

Norm kadro ve personel istihdami

Madde 49- Norm kadro ilke ve standartlart Cevre ve Schircilik Bakanligi ve Devlet Personel Baskanligt
tarafindan mistereken belirlenir, Belediyenin ve bagh kuruluslariin norm kadrolar, bu ilke ve standart-
lar ¢cer¢evesinde belediye meclisi karariyla belirlenir.(1)

Belediye personeli, belediye baskanm tarafindan atanir. Birim midiirliigii ve stii yonetici kadrolarina
yaptlan atamalar ilk toplantida belediye meclisinin bilgisine sunulur.

Belediye ve bagh kuruluslarinda, norm kadroya uygun olarak ¢evre, saghk, veterinerlik, teknik, hu-
kuk, ckonomi, bilisim ve iletigim, planlama, arastirma ve gelistirme, egitim ve danismanlik alanlarinda
avukat, mimar, mithendis, sehir ve bolge plancisi, ¢oziimleyici ve programci, tabip, uzman tabip, ebe,
hemsire, veteriner, kimyager, teknisyen ve tekniker gibi uzman ve teknik personel yillik sézlesme ile
calistirtlabilir. S6zlesmeli personel eliyle yiiriitiilen hizmetlere iligkin bos kadrolara ayrica atama yapi-
lamaz. Bu personclin, yiiriitecekleri hizmetler i¢in ihdas edilmis kadro unvaninin gerektirdigi nitelikleri
tagimalan sarttir, Bu fikra uyarinca sézlesmeli olarak istihdam edileceklere ddenecek net licret, soz
konusu kadro unvani i¢in birinci derecenin birinei kademesi esas alinmak surctiyle 657 sayili Devlet
Memurlarn Kanununa gére tespit edilecek her tiirlii 6demeler toplaminin net tutarinin yilizde 25 fazlasin
gecmemek iizere belediye meclisi karartyla belirlenir. Genel htkiimlere gore birinci dereceden kadro
ihdas edilemeyen kadro unvanlan i¢in ise o kadro unvanindan thdasi yapilmis en yiiksek kadro derecesi-
nin birinci kademesi esas alinir ve yapilacak 6demenin azami tutar1 yukarida belirtilen ustile gore tespit
olunur. Bu fikra hitkiimlerine gore ¢ahistirlacak personel i¢in Cevre ve Sehircilik Bakanhig unvanlar
itibartyla sinirlama getirebilir.(1)

Avukat, mimar, mithendis (ingaat mithendisi ve harita mithendisi olmak kaydiyla) ve veteriner kadrosu
bulunmayan veya islerin azlig1 nedeniyle bu unvanlarda kadrolu personel istihdamina ihtiya¢ duyulma-
yan belediyelerde, bu hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla, haftanin ya da ayin belirli giin veya saatlerinde
kismi zamanli olarak sézlesme ile personel calistirtlabilir. Kismi zamanh olarak calistirilacak personcl
sayist yukarida belirtilen her unvan i¢in birden fazla olamaz ve bunlarla yapilacak sozlesme siiresi
takvim yilimni asamaz. Bunlara 6denccek net ticret, ayni unvanli kadrolarm birinci derecesinin birinei
kademesi icin yapilmasi gereken biitiin demeler toplaminin net tutarinin yarisin1 gegmemek ve
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calistirtlacak siire ile orantih olmak {izere belediye meclisi karan ile tespit edilir. Bu fikra uyarinca
sozlesmeli personel olarak calistirilanlar icin is sonu tazminati ddenmez ve isgsizlik sigortasi primi ya-
tirllmaz. Bunlardan yaptiklan bagka isler sebebiyle herhangi bir sosyal giivenlik kurumuna tabi olanlar
icin sosyal sigorta ve genel saglik sigortasi primi yatirilmaz ve ayni kisi birden fazla belediye veya bagh
kurulugta ¢aligtirnlamaz.

BESINCi KISIM

Mali Hikimler

BIRINCI BOLUM

Belediyenin Gelir ve Giderleri

Belediyenin gelirleri

Madde 59- Belediyenin gelirleri sunlardir:

a) Kanunlarla gésterilen belediye vergi, resim, harc ve katilma paylari.

b) Genel biitge vergi gelirlerinden ayrilan pay.

¢) Genel ve 6zel biiteeli idarclerden yapilacak 6demeler.

d) Tasinir ve tasinmaz mallarin kira, satis ve baska suretle degerlendirilmesinden elde edilecek gelirler.
¢) Belediye meclisi tarafindan belirlenecck tarifelere gore tahsil edilecek hizmet kargiligt Gieretler.

f) Faiz ve ceza gelirleri.

g) Bagislar.

h) Her tiirlt girigim, igtirak ve faaliyetler karsih@ saglanacak gelirler.

i) Diger gelirler.

Biiyiiksehir belediyelerinde biiyiiksehir simirlart ve miicavir alanlar i¢inde belediyelerince tahsil edilen
emlak vergisi tutarimin tamanu ilgili ilge ve ilk kademe belediyeleri tarafindan alinir. Bunlardan biyiik-
sehir beledivesine veya 6zel idareye ayrica pay kesilmez.

Belediyenin giderleri

Madde 60- Belediyenin giderleri sunlardir:

a) Belediye binalar, tesisleri ile ara¢ ve malzemelerinin temini, yapimi, bakimi ve onarimi igin yapilan
giderler.

b) Belediyenin personeline ve se¢ilmis organlarinin {iyelerine 6denen maas, ticret, 6denek, huzur hakki,
yolluklar, hizmete iligkin cgitim harcamalari ile diger giderler.

¢) Her tiirli alt yapi, yapim, onanm ve bakim giderleri.

d) Vergi, resim, har¢, katilma payt, hizmet karsilig1 almacak ficretler ve diger gelirlerin takip ve tahsili
i¢in yapilacak giderler.

¢) Belediye zabita ve itfaiye hizmetleri ile diger gorev ve hizmetlerin yiiriitiilmesi icin yapilacak giderler.
f) Belediyenin kurulusuna katildigr sirket, kurulus ve katildig birliklerle ilgili ortaklik pay1 ve iiyelik
aidat1 giderleri.

¢) Mezarliklarin tesisi, korunmasi ve bakimina iligkin giderler.

h) Faiz, bor¢lanmaya iliskin diger 6demeler ile sigorta giderleri.

i) Dar gelirli, yoksul, muhta¢ ve kimsesizler ile engellilere yapilacak sosyal hizmet ve yardimlar.(1)
1) Dava takip ve icra giderleri.

k) Temsil, toren, agirlama ve tanitim giderleri.

1) Avukathik, danismanlik ve denetim hizmetleri karsihgi yapilacak 6demeler.

m) Yurt ici ve yurt digi kamu ve 6zel kesim ile sivil toplum orgiitleriyle birlikte yapilan ortak hizmetler
ve proje giderleri.

n) Sosyo-kiiltlirel, sanatsal ve bilimsel ctkinlikler i¢in yapilan giderler.

0) Belediye hizmetleriyle ilgili olarak yapilan kamuoyu yoklamas: ve aragtirmas: giderleri.

p) Kanunla verilen gorevler ve hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in yapilan diger giderler.

r) Sarth bagislarla ilgili yapilacak harcamalar,

s) Imar diizenleme giderleri.

t) Her tiirlii proje giderleri.
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1-Sozlesmeler

» Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart:

» Tiirkiye’de Yerel Giindem 21 Ag Kanaliyla Bin Y11 Kalkinma Hedeflerinin Yerellestirilmesi Projesi

* Avrupa Sosyal Sarti

» Avrupa Peyzaj Sozlesmesi

+ AB lle Tiirkiye Arasinda Imzalanan Katilim Oncesi Finansman Anlasmasi

* Avrupa Kentsel Sarti-2

2-Kanunlar

* 155 Sayili Harita Ve Planlara Ait Isaretlerin Korunmasi Hakkinda Kanun

+ 167 Sayilt Yeralt1 Sulart Hakkinda Kanunu

* 6512 Sayili 2014 Y1li Merkezi Yénetim Biitce Kanunu

» 222 Sayili [lkdgretim Ve Egitim Kanunu

* 237 Sayil Tasit Kanunu

*+ 394 Sayili Hafta Tatili Hakkinda Kanun

* 442 Sayili Koy Kanunu

* 634 Sayili Kat Miilkiyeti Kanunu

775 Sayili Gecekondu Kanunu

+ 831 Sayili Sular Hakkinda Kanun

» 1005 Sayil istiklal Madalyas: Verilmis Bulunanlara Vatani Hizmet Tertibinden Seref Aylig
Baglanmas1 Hakkinda Kanun

» 1053 Sayili Belediye Teskilati Olan Yerlesim Yerlerine igme, Kullanma Ve Endiistri Suyu Temini
Hakkinda Kanun

» 1164 Sayih Arsa Uretimi Ve Degerlendirilmesi Hakkinda Kanun

+ 1173 Sayili Milletleraras1 Miinasebetlerin Yiirtitiilmesi Ve Koordinasyonu Hakkinda Kanun

* 1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu

+ 1593 Sayili Umumi Hifzissthha Kanunu

+ 1608 Sayilh Umuru Belediyeye Miiteallik Ahkarm Cezaiye Hakkinda Kanunun Bazi Maddelerini
Muaddil Kanun

* 1774 Sayih Kimlik Bildirme Kanunu

+ 2108 Sayili Muhtar Odenck Ve Sosyal Giivenlik Yasasi

* 2429 Sayil Ulusal Bayramlar Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

+ 2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu

* 2489 Sayil Kefalet Kanunu

+ 2527 Sayil1 Tiirk Soylu Yabancilarin Tiirkiye’de Meslek Ve Sanatlarini Serbestge Yapabilmelerine,
Kamu, Ozel Kurulus Veya isyerlerinde Calismalarina iliskin Kanun

+ 2531 Sayili Kamu Gérevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklari Isler Hakkinda Kanun

*» 2559 Sayih Polis Vazife Ve Selahiyet Kanunu

+ 2575 Sayili Danistay Kanunu

» Bolge idare Mahkemeleri, idare Mahkemeleri Ve Vergi Mahkemelerinin Kurulusu Ve Gorevleri
Hakkinda Kanun

* 2577 Sayih idari Yargilama Usulii Kanunu

* 2634 Sayil1 Turizmi Tegvik Kanunu

* 2644 Sayih Tapu Kanunu

+ 2709 Sayil Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

» 2828 Sayih Sosyal Hizmetler Kanunu

+ 2839 Sayili Milletvekili Se¢imi Kanunu

* 2863 Sayih Kiiltiir Ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu

+ 2872 Sayili1 Cevre Kanunu

» 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

+ 2893 Sayili Tiirk Bayragi Kanunu

* 2918 Sayil Karayollar Trafik Kanunu
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* 2942 Sayilh Kamulagtirma Kanunu

* 2972 Sayili Mahalli Idarcler Ile Mahalle Muhtarliklar1 Ve Ihtiyar Heyetleri Se¢imi Hakkinda Kanun

* 2981 Sayili imar Ve Gecekondu Mevzuatina Aykir Yapilara Uygulanacak Bazi islemler Ve 6785
Sayili Imar Kanununun Bir Maddesinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun

* 2985 Sayih Toplu Konut Kanunu

* 3011 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanacak Olan Yonetmelikler Hakkinda Kanun

* 3039 Sayih Celtik Ekim Kanunu

» Bakanliklarin Kurulus Ve Gérev Esaslar: Hakkmda 174 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname Ile
13/12/1983 Giin Ve 174 Sayili Bakanlhklann Kurulug Ve Gorev Esaslar Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararnamenin Bazi Maddelerinin Kaldirilmas: Ve Bazi Maddelerinin Degistirilmesi Hakkinda 202
Sayih Kanun Hitkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun

+ 3071 Sayil1 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasia Dair Kanun

* 3091 Sayili Tasinmaz Mal Zilyetligine Yapilan Tecaviizlerin Onlenmesi Hakkinda Kanun

* 3152 Sayil I¢isleri Bakanligi Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun

* 3194 Sayili imar Kanunu

+ 3202 Sayili Kéye Yonelik Hizmetler Hakkinda Kanun

» 3213 Sayili Maden Kanunu

* 3226 Sayil1 Finansal Kiralama Kanunu

* 3284 Sayih Bazi Maden Hurdalarinin Disart Cikarilmasinin Yasak Edilmesi Ve Satin Alinmasi
Hakkinda Kanun

* 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

* 3402 Sayili Kadastro Kanunu

* 3458 Sayih Miihendislik Ve Mimarhk Hakkinda Kanun

* Muhafazasina Liizum Kalmayan Evrak Ve Malzemenin Yok Edilmesi Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanun

* 3516 Sayil1 Olgiiler Ve Ayar Kanunu

* 3533 Sayih Umumi, Miilhak Ve Hususi Biitgelerle idare Edilen Daireler Ve Belediyelerle
Sermayesinin Tamami Devlete Veya Belediyeye Veya Hususi Idarelere Ait Daire Ve Miiesseseler
Arasindaki Thtilaflarin Tahkim Yolu ile Halli Hakkinda Kanun

* 3572 Sayil Isyeri A¢ma Ve Calisma Ruhsatlarma Dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun

+ 3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi Riigvet Ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

» 3723 Sayili Avrupa Yerel Y6netimler Ozerklik Sartinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun

* 3996 Sayili Bazi Yatirim Ve Hizmetlerin Yap-Islet-Devret Modeli Cergevesinde Yaptirilmasi
Hakkinda Kanun

+ 3998 Sayili Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun

» 4046 Sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun

+ 4081 Sayih Ciftci Mallarinin Korunmasi Hakkinda Kanun

* 4109 Sayih Asker Ailelerinden Muhtag Olanlara Yardim Hakkinda Kanun

* 4123 Sayil1 Tabii Afet Nedeniyle Meydana Gelen Hasar Ve Tahribata Iliskin Islerin Yiiriitiilmesine
Dair Kanun

» 4207 Sayil Tiitiin Uriinlerinin Zararlarinin Onlenmesi Ve Kontrolii Hakkinda Kanun

* 5234 Sayih Bazi Kanun Ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

» 4250 Sayil1 Ispirto Ve Ispirtolu Igkiler Inhisar1 Kanunu

* 4342 Sayih Mera Kanunu

* 4447 Sayih Issizlik Sigortas1 Kanunu

* 4483 Sayih Memurlar Ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

+ 4501 Sayili Kamu Hizmetleri Ile Ilgili Imtiyaz Sartlasma Ve Sézlesmelerinden Dogan
Uyusmazliklarda Tahkim Yoluna Basvurulmas: Halinde Uyulmasi Gereken ilkelere Dair Kanun

* 4541 Sayil1 Schir Ve Kasabalarda Mahalle Muhtar Ve Ihtiyar Heyetleri Teskiline Dair Kanun

* 4562 Sayilh Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

+ 4628 Sayil1 Elektrik Piyasas1t Kanunu
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* 4646 Say1l Dogalgaz Piyasas1 Kanunu

* 4686 Sayili Milletleraras: Tahkim Kanunu

* 4688 Sayilh Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Ve Toplu S6zlesme Kanunu

+ 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu

* 4706 Sayili Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi Ve Katma Deger Vergisi Kanununda
Degisiklik Yapilmas: Hakkida Kanun

» 4708 Sayih Yapr Denetimi Hakkinda Kanun

* 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

» 4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

* 4736 Sayili Kamu Kurum Ve Kuruluslarmm Urettikleri Mal Ve Hizmet Tarifeleri Ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

+ 4749 Sayili Kamu Finansmam Ve Bor¢ Yonetiminin Dtzenlenmesi Hakkinda Kanun

* 4817 Sayili Yabancilarin Calisma izinleri Hakkinda Kanun

* 4854 Sayil1 Baz1 Kanunlardaki Cezalarin Idari Para Cezasma Doniistiiriilmesine Dair Kanun

* 4857 Sayih [s Kanunu

* 4904 Sayil Tiirkiye Is Kurumu Kanunu

* 4925 Sayilh Karayolu Tagima Kanunu

+ 4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

* 5003 Sayili Karayollar1 Genel Miidiirliigiince Yapilacak Béliinmiis Yol Insasinda Uygulanacak
Usul Ve Esaslar Hakkinda Kanun

* 5015 Sayili Petrol Piyasas1 Kanunu

+ 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu

» 5072 Sayili Dernek Ve Vakiflarin Kamu Kurum Ve Kuruluslar ile liskilerine Dair Kanun

* 5084 Sayil1 Yatirrmlarn Ve Istihdamin Tesviki Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun

» 5188 Sayil1 Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

* 5199 Sayili Hayvanlan Koruma Kanunu

+ 5234 Sayil1 Baz1 Kanun Ve Kanun Hukmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

* 5252 Sayih Tiirk Ceza Kanununun Yiirtirliik Ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun

+ 5286 Sayili Koy Hizmetleri Genel Miidurliigiintin Kaldirilmas: Ve Bazi Kanunlarda Degigiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun

* 5302 Sayil Il Ozel Idaresi Kanunu

* 5307 Sayilh Sivilagtirilmig Petrol Gazlar (LPG) Piyasas: Kanunu Ve Elektrik Piyasasi Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

* 5326 Sayih Kabahatler Kanunu

+ 5335 Sayili Bazi Kanun Ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

* 5355 Sayili Mahalli [dare Birlikleri Kanunu

* 5366 Sayilt Yipranan Tarihi Ve Kiiltiirel Taginmaz Varliklarin Yenilenerck Korunmasi Ve Yasatilarak

Kullanilmasi Hakkinda Kanun

+ 5378 Sayil1 Engelliler Hakkinda Kanun

* 5393 Sayili Belediye Kanunu

+ 5403 Sayil1 Toprak Koruma Ve Arazi Kullanimi Kanunu

* 5429 Sayih Tiirkiye [statistik Kanunu

* 5436 Sayili Kamu Mali Yonctimi Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas:1 Hakkinda Kanun

* 5442 Sayil Il Idaresi Kanunu

* 5449 Sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu Ve Gorevleri Hakkinda Kanun

+ 5490 Sayil Niifus Hizmetleri Kanunu

* 5502 Sayil Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu

* 5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

* 5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

+ 5523 Sayil1 Tiirkiye Yatirim Destek Ve Tanitim Ajansit Kurulmast Hakkinda Kanun

» 5607 Sayil Kagakgilikla Miicadele Kanunu
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* 5620 Sayili Kamuda Gegici {s Pozisyonlarinda Cahisanlarin Siirekli Is¢i Kadrolarina Veya Sézlesmeli
Personel Statiisiine Gegirilmeleri, Gegici Is¢i Calistirilmasi Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun
* 5637 Sayili Uygulama imkani: Kalmamis Bazi Kanunlarin Yiiriirliikten Kaldirilmasma Dair Kanun

* 5651 Sayl internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi Ve Bu Yayinlar Yoluyla {slenen

Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

* 5684 Sayih Sigortacilik Kanunu
* 5586 Sayil1 Jeotermal Kaynaklar Ve Dogal Mineralli Sular Kanunu
* 5737 Sayih Vakiflar Kanunu
* 5774 Sayil1 Basarili Sporculara Aylik Baglanmasi ile Devlet Sporcusu Unvani Verilmesi Hakkinda

Kanun
+ 5779 Sayil1 Il Ozel Idarclerine Ve Belediyelere Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi
Hakkinda Kanun

+ 5809 Sayil1 Elektronik Haberlesme Kanunu
* 5902 Sayih Afet Ve Acil Durum Yénetimi Bagkanh@ Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun

* 5957 Sayil1 Scbze Ve Meyveler Ile Yeterli Arz Ve Talep Derinligi Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin

Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

* 5996 Sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida Ve Yem Kanunu
* 6085 Sayil Sayistay Kanunu
+ 6107 Sayil Iller Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun
» Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar Ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu
Ve Diger Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
*» Bazi Kamu Kurum Ve Kuruluglarinin Bir Kisim Borg Ve Alacaklarinin Diizenlenmesine Dair Kanun
* Sulama Birlikleri Kanunu
* 6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
* 6200 Sayil1 Devlet Su Isleri Umum Miidiirliigii Teskilat Ve Hizmetleri Hakkinda Kanun
+ Kamu Hizmetlerinin Diizenli, Etkin Ve Verimli Bir Sekilde Yiiriitiilmesini Saglamak Uzere Kamu
Kurum Ve Kuruluslarinin Teskilat, Gorev Ve Yetkileri [le Kamu Gérevlilerine Iliskin Konularda Yetki
Kanunu
* 6245 Sayili Harcirah Kanunu
* Orman Kaoyliilerinin Kalkinmalarinin Desteklenmesi Ve Hazine Adina Orman Sinirlar Digina
Cikarilan Yerlerin Degerlendirilmesi Ile Hazineye Ait Tarim Arazilerinin Satis1 Hakkinda Kanun
+ 6301 Sayili Ogle Dinlenmesi Kanunu
* 6306 Sayili1 Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiirtilmesi Hakkinda Kanun
* 6328 Sayilh Kamu Denetgiligi Kurumu Kanunu
» 6331 Sayil Is Saglig Ve Giivenligi Kanunu
» 6356 Sayili Sendikalar Ve Toplu I3 S6zlesmesi Kanunu
* Elcktrik Piyasasi Kanunu
» 6460 Sayili Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun
* 6502 Sayih Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun
* Devlet Ve Ona Bagli Miiessesclerde Calisan Iscilere Ilave Tediye Yapilmas: Ve 6452 Sayih Kanunla
6212 Sayih Kanunun 2 Nci Maddesinin Kaldirilmasi Hakkinda Kanun
+ 6831 Sayili Orman Kanunu
* 7201 Sayih Tebligat Kanunu
+ 7269 Sayili Umumi Hayata Miicssir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara

Dair Kanun
+ 5684 Sayil1 Sigortacilik Kanunu

3-Kanun Hikkmiinde Kararnameler

+ 189 Sayili Kamu Kurum Ve Kuruluglarinin Yurtdisi Teskilat1 Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
* 217 Sayih Devlet Personel Baskanhgi Kurulus Ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiltkmiinde Kararname
+ 233 Sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
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* Yas Sebze Ve Meyve Ticaretinin Diizenlenmesi Ve Toptanci Halleri Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararname

* Memurlar Ve Diger Kamu Gérevlilerinin Mali Ve sosyal Haklarinda Diizenlemeler ile Bazi Kanun
Ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
» Devlet Memurlart Kanununun 4 Uncii Maddesinin (B) Fikrasi ile 4924 Sayili Kanun Uyarinca
Sozlesmeli Personel Pozisyonlarinda Calisanlarin Memur Kadrolarina Atanmast Amaciyla Devlet
Memurlan Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hitkmiinde Kararname

* 644 Sayili Cevre Ve Schircilik Bakanlhiinin Tegkilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname

+ Vergi Denctim Kurulu Baskanliginin Kurulmasi Amaciyla Bazi Kanun Ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun Hikmiinde Kararname

+ 658 Sayili Tlirkiye Su Enstitiisiiniin Kurulus Ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname

4-Y 6netmelikler

* Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi

» isyeri Agma Ve Calisma Ruhsatlarina ligkin Yonetmelik

+ 11 Genel Meclisi Calisma Yonetmeligi

» Mahalli idareler Biitge Ve Muhasebe Yonetmeligi

* Belediycelerin Arsa, Konut Ve Isycri Uretimi, Tahsisi, Kiralanmas1 Ve Satisina Dair Genel Ydnetmelik

» i1 Ozel idaresi Ve Belediye Hizmetlerine Goniillii Katilim Y6netmeligi

+ Koruma Amacli Imar Planlar1 Ve Cevre Diizenleme Projelerinin Hazirlanmasi, Gosterimi,
Uygulamasi Denetimi Ve Miielliflerine iliskin Usul Ve Esaslara Ait Yonetmelik

* Koruma, Uygulama Ve Denetim Birolari, Proje Biirolari ile Egitim Birimleri Kurulus, Izin,
Calisma Usul Ve Esaslarina Dair Yonetmelik

* Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Y 6énetmelik

 Yipranan Tarihi Ve Kiiltiirel Taginmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi Ve Yasatilarak
Kullanilmas1 Hakkinda Kanunun Uygulama Yonetmeligi

» Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik

* Btiket Tarife Ve Fiyat Listeleri Yonetmeligi

» 2464 Sayih Belediye Gelirleri Kanununun Harcamalara Katilma Paylan fle flgili Hiikiimlerinin
Uygulanmasina liskin Y6netmelik

* Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi

* Toprak Koruma Ve Arazi Kullanimi Kanunu Uygulama Y onctmeligi

» Plansiz Alanlar imar Yonetmeligi

* Otopark Yonetmeligi

* Karayollan Kenarinda Yapilacak Ve A¢ilacak Tesisler Hakkinda Yonetmelik

» I¢ Denetcilerin Calisma Usul Ve Esaslart Hakkinda Yénetmelik

» Kiiltiir Yatirim Ve Girigimlerine Gelir Vergisi Stopaji, Sigorta Primi isveren Pay1 Ve Su Bedeli
Indirimi Ile Enerji Destegi Uygulamasma Dair Yénctmelik

* Dernek, Vakif, Birlik, Kurum, Kurulus, Sandik Ve Benzeri Tesekkiillere Genel Yonetim
Kapsamindaki Kamu Idarclerinin Biitcesinden Yardim Yapilmas: Hakkinda Yénetmelik

» Adres Ve Numaralamaya iliskin Yonetmelik

+ Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda Y dnetmelik

» Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

» I¢ Kontrol Ve On Mali Kontrole iliskin Usul Ve Esaslar Yonetmeligi

» 2464 Sayih Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harglarla ilgili Hiikiimlerinin Uygulanmasina
[liskin Y®dnetmelik

» Hayvan Saghg ve Zabitasi Kanunu Yonetmeligi

» Tasarrufu Kisitlanan Bina, Arsa Ve Arazi Hakkinda Y 6netmelik

» Karayolu Tagima Y énetmeligi

* Kent Konseyi Yonetmeligi

+ Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarm Tahsisi Ve Devri Hakkinda Yénetmelik
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» Tiirkiye ile Suriye Arasinda Yiiriitillen Bolgelerarasi isbirligi Programi Cergevesinde DPT
Biitgesinde Yer Alan Odencgin Kullanilmas: Hakkinda Yénetmelik

» Belediye itfaiye Yonetmeligi

» Planh Alanlar Tip Imar Yonetmeligi

* Siginak Yonetmeligi

« Imar Kanununun 18 Inci Maddesi Uyarinca Yapilacak Arazi Ve Arsa Diizenlenmesi Ile Ilgili Esaslar
Hakkinda Y6netmelik

+ Kadastro Haritalarmin Yeniden Diizenlenmesi Ve Tapu Sicilinde Gerekli Diizeltmelerin
Yapilmasinda Uyulacak Usul Ve Esaslara iligkin Yonetmelik

+ Yap1 Denetimi Uygulama Yonetmeligi

» isyeri Saglik Birimleri Ve Isyeri Hekimlerinin Gorevleri fle Calisma Usul Ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik

« Kamu Kurum Ve Kuruluslara Eski Hiikiimli Veya Terorle Miicadelede Malul Sayilmayacak
Sckilde Yaralananlarin Isci Olarak Alinmasinda Uygulanacak Usul Ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
* Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi

+ Kimlik Paylagim Sistemi Y &netmeligi

» Kamulastirma Davalarinda Bilirkisi Olarak Gorev Yapacaklarin Nitelikleri Ve Calisma Esaslarina
[liskin Yé6netmelik

» Niifus Hizmetleri Kanunu Uygulama Y 6netmeligi

+ Kadastro Haritalarinin Sayisallastirilmas1 Hakkinda Yonetmelik

* Evlendirme Y dnetmeligi

* Adres Kayit Sistemi Yonetmeligi

» Belediye Ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro {lke Ve Standartlarma Dair
Yonetmelik

*+ 6831 Sayili Orman Kanununun 2 nci Maddesi (A) Bendine Gore Orman Sinirlart Digina Cikarilacak
Yerler Hakkinda Yonetmelik

» Kiiltiir Ve Turizm Bakanliginca Yerel Yénetimlerin, Derneklerin, Vakiflarin Ve Ozel Tiyatrolarin
Projelerine Yapilacak Yardimlara iliskin Yonctmelik

* Mevzuat Hazirlama Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Y énetmelik

+ Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri Ile Basvuru Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik

* Belediye Zabita Yonetmeligi

+ Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanunun Uygulanmasina Iliskin Yénetmelik

* Mera Yonetmeligi

+ Kamu Gorevlerine i1k Defa Atanacaklar Icin Yapilacak Smavlar Hakkinda Genel Yonetmelik

« Kéylere Hizmet Gétiirme Birligi Thale Yonetmeligi

» Sendika Uye Sayilari Ve Her Hizmet Kolunda Yetkili Kamu Gérevlileri Sendikalar1 Ve Bunlarin
Bagh Bulunduklari Konfederasyonlarin Belirlenmesine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
» Kagak Petroliin Yakalanmas1 Halinde Ihbar Edenlere Ve Yakalayan Kamu Gorevlilerine Tkramiye
Odenmesine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

* Kamu Kurum Ve Kuruluslari Personel Servis Hizmetleri Yonetmeligi

» i1 Ozel idaresi Norm Kadro ilke Ve Standartlarina Dair Y &netmelik

» Mahalli Idarcler Uzlasma Yénetmeligi

* Hazine Taginmazlarinin idaresi Hakkinda Y énetmelik

» Thalelere Yonelik Basvurular Hakkinda Y6netmelik

* Sinir Anlasmazlig, Miilki Ayrilma Ve Birlesme ile Koy Kurulmas: Ve Kaldiriimasi Hakkinda
Yonetmelik

* Sosyal Giivenlik Kurumu Sosyal Giivenlik Kontrol Memurlart Y énetmeligi

+ Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonctmelik

* Devlet Mezarhigi Disina Defnedilen Bazi Devlet Biiyiiklerinin Mezarlarinin Hakkinda Kanunun
Uygulanmasina Dair Y&netmelik

» Belediyelerin Kentsel Altyapi Ihtiyaglan I¢in Tahsis Edilen Odenegin Kullamimina iliskin Y&netmelik
» Maden Kanununun 1 (A) Grubu Madenlerle Ilgili Uygulama Yonctmeligi

« Kat1 Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi
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* Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

* Atik Yaglarin Kontrolii Yonctmeligi

* Devlet Memurlart Yiyecek Yardimi Yonetmeligi

+ Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Y énetmeligi

» Hafriyat Topragi, ingaat Ve Yikinti Atiklarinin Kontrolii Yénetmeligi

» Atik Pil Ve Akiimiilatérlerin Kontrolli Yonetmeligi

» Isimmadan Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontrolii Yénetmeligi

+ Konut Edindirme Yardimi Hak Sahiplerine Odeme Yapilmasina Dair Y énetmelik

» Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi

+ Eskimis, Solmus, Yirtilmig Ve Kullanilamaz Duruma Gelmis Bayraklarin Yok Edilmesinin Usul Ve
Esaslarim Gosterir Yonetmelik

+ Kdy Ve Mahalle Muhtarlarmm Odencklerinin Odenme Usulii, Kéy Ve Mahalle Muhtarlar1 Ve Ihtiyar
Heyetleri Tarafindan Verilecek Resmi Evrak ile Mahalle Muhtarlarinin Harg Tahsilatinin Ve
Paylarmin Odenmesi Bi¢imi Hakkinda Yonetmelik

» Okul Servis Araglart Hizmet Ydnetmeligi

+ Umuma Agik Yerler Ve I¢kili Yerler Ile Resmi Veya Ozel Ogretim Kurumlari Arasindaki Uzakliklarin
Belirlenmesine Dair Yonetmelik

* Mali Hizmetler Uzmanlhigi Yénetmeligi

» Kiiltiir Ve Turizm Koruma Ve Gelisme Bélgelerinde Ve Turizm Merkezlerinde imar Planlarinin
Hazirlanmasi Ve Onaylanmasina [liskin Yénctmelik

» Kurban Hizmetlerinin Diyanet Isleri Baskanliginca Yiiriitiilmesine Dair Yénetmelik (1)

+ Kamu Konutlart Yonetmeligi

» Taginmaz Kiiltiir Varhklarinin Korunmasina Ait Katk Payina Dair Yénetmelik

* Tiirk Soylu Yabancilarin Tiirkiye’de Meslek Ve Sanatlarini Serbestee Yapabilmelerine, Kamu Veya
Ozel Kurum, Kurulug Veya isyerlerinde Caligtirilabilmelerine Dair Kanunun Uygulanmasi
Hakkindaki Yonetmelik

» Hayvanlarin Korunmasina Dair Uygulama Y 6netmeligi

+ Bandrol Uygulanmasma Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénctmelik

» internet Toplu Kullamim Saglayicilart Hakkinda Y énetmelik

» Internct Ortaminda Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesine Dair Usul Ve Esaslar Hakkinda Ynetmelik
* Jeotermal Kaynaklar Ve Dogal Mineralli Sular Kanunu Uygulama Yénetmeligi

+ Kum Cakil Ve Benzeri Maddelerin Alinmas, Isletilmesi Ve Kontrolii Yonetmeligi

* Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkinda Yénetmelik

+ Insani Tiiketim Amacl Sular Hakkinda Yénetmelik

« Disiplin Kurullart Ve Disiplin Amirleri Hakkinda Y énetmelik

» Esnaf Ve Sanatkérlarca Uretilen Mal Ve Hizmetlerin Fiyatlar1 Hakkinda Yénetmelik

» Kiiltiir Ve Tabiat Varliklan Biirolan Hizmet Ve Mal Alim Y 6netmeligi

+ Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

* Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik

» Internet Toplu Kullanim Saglayicilart Hakkinda Yénetmelik

» i1 Ozel idarelerinde Gegici Is¢i Cahstirlmasina Dair Yénetmelik

» Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar Hakkinda Y 6nctmelik

» Atik Yonetimi Genel Esaslarina iliskin Yénetmelik

» Oziirliiler Veri Tabant Olusturulmasi Ve Oziirliilere Kimlik Karti Verilmesine Dair Yonetmelik

» Sosyal Sigorta Islemleri Yénetmeligi

* Genel Saglik Sigortasi Islemler Yonetmeligi

+ Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

* Devlete Ve Kisilere Memurlarca Verilen Zararlarim Nevi Ve Miktarlarinin Tespiti, Takibi, Amirlerinin
Sorumluluklari, Yapilacak Diger Islemler Hakkinda Y&netmelik

» Toplu Yapilarda Kat Miilkiyeti Ve Kat Irtifaki Tesisine Dair Yénctmelik

» Kamu Idarelerinin Denetim Elemanlarimca Yapilacak Tespitler Hakkinda Ydnetmelik

» Fazla Veya Yersiz Odemelerin Tahsiline Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
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» Sosyal Giivenlik Kurumu Prim Ve Idari Para Cezas1 Borglarinin Hakedislerden Mahsubu, Odenmesi
Ve llisiksizlik Belgesinin Aranmas1 Hakkinda Y dnetmelik

* Vakiflar Yonetmeligi

* Enerji Kaynaklarinin Ve Enerji Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik

« {1 istihdam Ve Mesleki Egitim Kurullar1 Calisma Usul Ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik

+ Kalkinma Ajanslart Proje Ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi

» Binalarda Is1 Yalitim Y 6netmeligi

+ Asansér Bakim Ve Isletme Yonetmeligi

» Kamu Kurum Ve Kuruluglarinin Devlet Malzeme Ofisinden Yapacaklar Mal Ve Malzeme
Taleplerine iliskin Yonetmelik

* Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi

+ Sosyal Giivenlik Kontrol Memurlart Y énetmeligi

» Saglhik Hizmeti Sunan 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu Kapsamindaki idarelerin Teshis Ve Tedaviye
Yénelik Olarak Birbirlerinden Yapacaklart Mal Ve Hizmet Alimlarina Iliskin Yénetmelik

» Kamu Kurum Ve Kuruluslarimin Hazine Garantisi Olmaksizin Hibe Hari¢ Dis iImkan Saglamasina
Izin Verilmesine Ve Saglanan Dis Imkanin izlenmesine iliskin Y6netmelik

» Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin Ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik

+ 4734 Sayili Kamu Ihale Kanununun 3 Uncii Maddesinin (E) Bendine Gére Yapilacak Alimlarda
Uygulanacak Usul Ve Esaslara iliskin Yonetmelik

» Yurt Icinde Ise Yerlestirme Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

» Mahalli Idareler Personelinin Gorevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Ynetmelik

+ Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar Hakkinda Y 6nctmelik

» Kamu Kurum Ve Kuruluglarina {s¢i Aliminda Uygulanacak Usul Ve Esasalar Hakkinda Yénetmelik

* Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uygulanacak Usul Ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

* Belediye Tahsilat Yonetmeligi

* Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi

 Kalkinma Ajanslari Denetim Ydnetmeligi

+ Kamu Tasinmazlarinin Yatirimlara Tahsisine Iliskin Usul Ve Esaslar

« Kiiltiir Ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu Kapsamindaki Kiiltiir Varhklarinin Rélove,
Restorasyon, Restitlisyon Projeleri, Sokak Sagliklastirma, Cevre Diizenleme Projeleri Ve Bunlarin
Uygulamalari {le Degerlendirme, Muhafaza, Nakil isleri Ve Kazi Calismalaria [liskin Mal Ve Hizmet
Alimlarina Dair Yonetmelik

» Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Y dnetmelik

* Devlet Memurlarinin Sikayet Ve Miiracaatlart Hakkinda Y dnetmelik

» Tarima Dayal [htisas Organize Sanayi Bélgeleri Uygulama Yonetmeligi

» Isletme Belgesi Yonetmeligi

« i1 Afet Ve Acil Durum Miidiirliikleri Ile Sivil Savunma Arama Ve Kurtarma Birlik Miidiirliikleri
Norm Kadro Ilke Ve Standartlarina Dair Yonetmelik

* 4749 Sayili Kanun Kapsaminda Dis Finansman Saglanmasina {liskin Usul Ve Esaslara Dair
Yonetmelik

* Kamu Taginmazlarmimn Turizm Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda Y6netmelik

+ Mezarlik Yerlerinin Insaast Ile Cenaze Nakil Ve Defin Islemleri Hakkinda Yonetmelik

» Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin Dogaya Yeniden Kazandiriimasi Ynetmeligi

+ Elcktronik Haberlesme Hizmetlerinin Yiriitiilmesine Gegeis Hakkina Dair Y énctmelik

» Mal Bildiriminde Bulunulmas: Hakkinda Y énetmelik

+ Kamu Kurum Ve Kuruluglarinda Gérevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Esaslaria Dair Genel
Y dnetmelik

+ Tiitiin Uriinlerinin Tiiketilmemesine Ve Satisina iliskin Yasal Uyarilar Hakkinda Yonetmelik

« Atiklarin Diizenli Depolanmasina Dair Y dnetmelik

* Muhascbe Yetkilisi Adaylarinm Egitimi, Sertifika Verilmesi Ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma
Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

» Sosyal Sigorta Islemleri Yénetmeligi

* Cevresel Giiriltiintiin Degerlendirilmesi Ve Yonetimi Yonetmeligi
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 Gida Giivenligi Ve Kalitesinin Denetimi Ve Kontroliine Dair Yonetmelik

+ Kamu Gorevlilerinin Uyacaklar: Mesleki Etik Davranis Ilkeleri Hakkinda Y énetmelik

» i¢ Sularda Calisan Gemi Ve I¢ Su Araglan Yonetmeligi

+ Atiklarin Yakilmasina [liskin Yonetmelik

» Kamu Kurum Ve Kuruluglan ile Gergek Ve Tiizel Kisilerin Elektronik Haberlesme Hizmeti I¢inde
Kodlu Veya Kriptolu Haberlesme Yapma Usul Ve Esaslart hakkinda Yénetmelik

s internet Alan Adlar Yénetmeligi

+ 65 Yasim Doldurmus Muhtag, Giigsiiz Ve Kimsesiz Tiirk Vatandaslari Ile Oziirlii Ve Muhtag Tiirk
Vatandaglarina Aylik Baglanmasi Hakkinda Yonetmelik

+ Fikri Haklar Ortak Veri Tabani Y dnetmeligi

*» Atiksu Altyap: Ve Evsel Kati Atik Bertaraf Tesisleri Tarifelerinin Belirlenmesinde Uyulacak Usul Ve
Esaslara Iliskin Yoénetmelik

» Tiitiin Mamulleri Ve Alkollii i¢kilerin Satisina Ve Sunumuna iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonctmelik

» Dogal Mineralli Sular Hakkinda Y énetmelik

+ Mahalli Idareler Biitge I¢i Isletme Yonetmeligi

*» Su Yapilar1 Denetim Hizmetleri YOnetmeligi

+ Valilik Ve Kaymakamlik Birimleri Teskilat, Gérev Ve Calisma Yonetmeligi

* Ticari Araglarda Reklam Bulundurulmasi Hakkinda Y6netmelik

+ Orman Kanununun 17/3 Ve 18 Inci Maddelerinin Uygulama Y énetmeligi

» Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yonetmeligi

* Bv Ve Siis Hayvanlarmin Uretim, Satis, Barinma Ve Egitim Yerleri Hakkinda Y 6netmelik

» Cevre Kanununun 29 Uncu Maddesi Uyarinca Atiksu Aritma Tesislerinin Tesvik Tedbirlerinden
Faydalanmasinda Uyulacak Usul Ve Esaslara Dair Yonetmelik

» Karayollari Trafik Yonetmeligi

+ Sayistay Denctim Y dnetmeligi

» Belgelerin Sayistay’a Gonderilmesi, iadesi, Saklanmasi Ve Yok Edilmesine iliskin Yonetmelik

» Kamu Idaresi Hesaplarinmn Sayistay’a Verilmesi Ve Muhasebe Birimleri Ile Muhasebe Yetkililerinin
Bildirilmesi Hakkinda Usul Ve Esaslar

* Hayvan Hastaneleri Y dnetmeligi

» Hayvan Satis Yerlerinin Ruhsatlandirnilma Ve Denetleme Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
+ Tebligat Kanununun Uygulanmasina Dair Yénetmelik

= Kiiltiir Ve Turizm Bakanhginca Yerel Y 6netimlerin, Derneklerin Ve Vakitlarin Projelerine Yapilacak
Yardimlara [liskin Yonetmelik

* Genel Yonetim Kapsamindaki Mahalli idareler ile Bunlarin Bagli Kuruluglar Ve Iktisadi
Tesebbiislerinin Yurtici Piyasalarda Yapacaklar: Tahvil [hraclarinin izin Siirecine Iliskin Usul Ve
Esaslara Dair Yonetmelik

* Korunan Alanlarda Yapilacak Planlara Dair Yodnctmelik

* Yeralti Sularimin Kirlenmeye Ve Bozulmaya Karsi Korunmasi Hakkinda Yénetmelik

* Belediye Su Ve Kanalizasyon Hizmetlerinde Uyulacak Usul Ve Esaslara Iliskin Yénetmelik

» Toplu Sézlesme Goriismelerinin Yapilma Usul Ve Esaslan {le Kamu Gérevlileri Hakem Kurulu,
Kamu Personeli Danisma Kurulu Ve Kurum Idari Kurullarmm Teskili, Calisma Usul Ve Esaslarma
iliskin Yonetmelik

+ Ulusal Ve Resmi Bayramlar [le Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri Ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren Ve Kutlamalar Yénetmeligi

+ Atik Yonetimi Genel Esaslarina Iliskin Yénetmelik

* Sebze Ve Meyve Ticareti Ve Toptanci Halleri Hakkinda Yo6netmelik

+ Igme Suyu Elde Edilen Veya Elde Edilmesi Planlanan Yiizeysel Sularm Kalitesine Dair Ynetmelik
* Pazar Yerleri Hakkinda Y6netmelik

* Hal Hakem Heyeti Ve Toptanct Hal Konseyi Hakkinda Yonetmelik

* Genel Aydinlatma Yo6netmeligi

» Kiiltiir Varliklar1 Ihale Y&netmeligi

* 6306 Sayih Kanunun Uygulama Y&netmeligi
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» Gegici Veya Belirli Siireli islerde Is Saghig Ve Giivenligi Hakkinda Y énetmelik
* Sebze Ve Meyve Uretici Orgiitleri Hakkinda Yénetmelik
* Tart1 Aletleri Muayene Y Onetmeligi
* Agaclandirma Y onetmeligi
» Maden Isyerlerinde is Saghg Ve Giivenligi Yonetmeligi
* Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonctmeligi
» Su Havzalarinin Korunmasi Ve Yonetim Planlarinin Hazirlanmasi Hakkinda Y 6netmelik
+ Kamu Taginmazlarinin Yatirimlara Tahsisine Iliskin Usul Ve Esaslarda Degisiklik Yapilmas:
Hakkinda Usul Ve Esaslar
* Cevre Gelirlerinin Takip Ve Tahsili Ile Tahsilat Karsiligs Ongoriilen Odenegin Kullanimi Hakkinda
Y onetmelik
» Yiizeysel Sular Ve Yeralt1 Sularmin Izlenmesine Dair Yonetmelik
* Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi
* Orman Kadastrosu Ve 2/B Uygulama Yonctmeligi
* Engelli Kamu Personel Segme Sinavi Ve Engellilerin Devlet Memurluguna Alinmalarn Hakkinda
Yonetmelik
» Ucretsiz Veya Indirimli Seyahat Kartlar1 Yénetmeligi
» Yatirim Izleme Ve Koordinasyon Baskanligi Gorev, Yetki Ve Sorumluluklari Ile Calisma Usul Ve
Esaslarina Dair Yonetmelik
» Orman Kéylerinin Kalkinmalarmm Desteklenmesi Faaliyctlerine Iliskin Y énctmelik
* 5607 Sayih Kacakgilikla Miicadele Kanununa Goére El konulan Akaryakitin Teslimi, Muhafazasi,
Tasfiyesi Ve Yapilan Masraflara Iliskin Uygulama Yonetmeligi
» Cevre Ve Sehircilik Bakanhginda Afet Riski Altindaki Alanlarin Déniistiiriilmesi Uygulamalarinda
Sozlesmeli Personel Calistirilmasima Dair Esaslar
» Terérle Miicadele Kanunu Kapsaminda Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda istihdam Edilecekler
Hakkinda Yonetmelik
» Kadin Konukevlerinin Agilmasi Ve Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik
* 112 Acil Cagr1 Merkezleri Kurulusg, Gorev Ve Calisma Yonetmeligi
» Sporda Siddet Ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanunun Uygulanmasina {liskin Yénetmelik
* Elcktronik Tebligat Y onetmeligi
» Mesire Yerleri YOnetmeligi
* Devlet Ormanlarindaki Yayla Alanlarmm Tespiti Ve Idaresi Hakkinda Yénctmelik
» Kamu Denetgiligi Kurumu Kanununun Uygulanmasina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik
» Oziirliiliik Olgiitii, Smiflandirmasi Ve Oziirliilere Verilecck Saglik Kurulu Raporlart Hakkinda
Y énetmelik
» Tabiat Varliklar1 Ve Dogal Sit Alanlari Ile Ozel Cevre Koruma Bélgelerinde Bulunan Devletin
Hiikiim Ve Tasarrufu Altindaki Yerlerin Idaresi Hakkinda Yonetmelik
* Mckansal Planlar Yonetmeligi
» Cahsanlarin I Saghg Ve Giivenligi Egitimlerinin Usul Ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik
* Hijyen Egitimi Yonetmeligi
» Sosyal Hizmetler Kanunu Kapsaminda Taninan Istihdam Hakkinin Kullanilmasina iligkin
Yonetmelik
* Erigebilirlik izleme Ve Denetleme Y 8netmeligi
+ Fiyat Etiketi Yonetmeligi
« Isyeri Bina Ve Eklentilerinde Alinacak Saghk Ve Giivenlik Onlemlerine iliskin Yonetmelik
+ Koku Olusturan Emisyonlarin Kontrolii Hakkinda Y dnetmelik
» Tiiketici Konseyi Yonetmeligi
5-Bakanlar Kurulu Kararlari

+ Kamu Alacaklar I¢in Uygulanan Gecikme Zammi Oranmnim Yeniden Belirlenmesine Iliskin Bk Karar
* Belediye Gelirleri Kanunu Maktu Harg Tarifesi

» Cevre Temizlik Vergisi Tarifesinde Yer Alan Bina Gruplarinin Tespitine iliskin Karar

» Baz1 Kisiler igin Bina Vergi Oranlarinin Sifira indirilmesi
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+ 2007 Y1t Yatirim Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu Ve izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu
Karar1

» Belediyelerden Paylarindan Borg¢larina Karsihk Yapilacak Kesintiler

» Tiirkiye Yatirim Destek Ve Tanitim Ajansi Kurulmasi Hakkinda Kanunun Uygulanmasina Dair Karar
* Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Belediyelere Verilen Paylardan Yapilacak Kesinti Orani

+ Indirimli Ulasim Konusundaki Bakanlar Kurulu Karar1

» Harcirah Kanunu Uyarinca Verilen Seyahat Kartlan Hakkindaki Karar

* Hizmet Alimi Suretiyle Tasit Edinilmesine Iliskin Esas Ve Usuller

» Tasit Siirebilecek Kamu Gérevlilerinin Belirlenmesine iliskin Esas Ve Usuller

+ Kdy Muhtarlari ile Schir Ve Kasaba Muhtarlarinin Odenckleri Hakkinda BKK

» isverenlerin Terér Magduru, Eski Hiikiimlii Ve Oziirlii Cahistirmasina Dair Karar

» Isverenlerin Teror Magduru, Eski Hiikiimlii Ve Oziirlii Calistirmasina Dair Kararda Degisiklik

» istatistiki Bolge Siniflandiriimasi

* Belediye Borglarindan Yapilacak Kesintiler Konulu Karar

* Bazi1 Diizey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslart Kurulmas: Hakkinda Karar

» Bor¢lanma Araclarinin Thra¢ Limitlerine Dair Karar

*» Bazi Diizey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasina Dair Bakanlar Kurulu Kararinda
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Karar

+ Kamu Alacaklan i¢in Uygulanan Gecikme Zammi Oramnin Yeniden Belirlenmesine iliskin Karar
+ Saydamligin Artirilmast Ve Yolsuzlukla Miicadelenin Gii¢lendirilmesi Stratejisi (2010-2014)

* 4736 Sayili Kanunun 1 inci Maddesinin Birinci Fikrasit Hitkmiinden Muaf Tutulacaklarin Tespitine
Dair 28/1/2002 Tarihli Ve 2002/3654 Sayili Kararnamenin Eki Kararda Degisiklik Yapilmasma [liskin
Karar

» Yap1 Denctimi Hakkinda Kanunun Uygulanacag: Iller Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari

» Sehir I¢i Rayl Ulagim Sistemleri Metrolar Ve Bunlarla ilgili Tesislerin Ulagtirma Bakanhginca
Devralinmasi Ve Tamamlanmasimi Miiteakip Devri Ile Ilgili Sartlarin Belirlenmesine Iliskin Karar

» Kamu Personelinin Maaslarimin Hesabina Esas Tutulan Katsayilarin Yeniden Tespiti Ve {1gili
Mevzuat1 Uyarinca Istihdam Edilen Sozlesmeli Personelin Ucretlerinin Artirilmasi, Devlet
Memurlarina Odenecek Zam Ve Tazminatlar ile Bazi Kararlarda Degisiklik Yapilmasina iliskin Karar
» Iscilere Ilave Tediye Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari

* 6111 Sayili Kanunda Yer Alan Baz1 Bagvuru Ve {1k Taksit Odeme Siirelerinin Uzatilmasina iliskin
Karar

» Biiyiiksehir Belediyeleri, il Ozel idareleri, Belediyeler Ve Bunlarin Bagh Kuruluslarinin Borglarina
Karsilik Genel Biitge Vergi Gelirleri Tahsilat Toplami Uzerinden Ayrilacak Paylardan Borglarma
Karsilik Yapilacak Kesintiler Hakkindaki Kararda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda BKK

* 3996 Sayili Bazi Yatirim Ve Hizmetlerin Yap-Islet- Devret Modeli Cergevesinde Yaptirilmasi
Hakkinda Kanunun Uygulama Usul Ve Esaslarina iliskin Karar

» Belediyelerin Biitce Gelirleri Uzerinden Kalkinma Ajanslarma Aktaracaklari Paylarm Yeniden
Belirlenmesine iligkin Karar

* 6772 Sayili Kanuna Gore Yapilacak lave Odemeler

» Sozlesmeli Personele Ek Odeme Yapilmasia Dair Bakanlar Kurulu Karar

» Resmi Ilan Fiyat Tarifesi

* Yargi Kararlarinin Uygulanmas1 Hakkinda BKK

» Biiyiikschir Belediyeleri, I Ozel Idareleri, Belediyeler Ve bunlarin Bagli Kuruluslarinin Borglarina
Karsilik Genel Biitge Vergi Gelirleri Tahsilat Toplami Uzerinden Ayrilacak Paylardan Yapilacak
Kesintilere Iliskin Esaslarda Degisiklik Yapilmasina Dair Esaslar

* 6772 Sayili Kanun Kapsamina Giren Kurumlarda Calisan Isgilere ilave Odemede Bulunulmasina
Iliskin Bakanlar Kurulu Karari

» 2013 Y1l Yatinm Program

+ 2013 Yilinda 6772 Sayili Kanun Kapsamina Giren Kurumlarda Calisan Iscilere Ilave Tediye
Hakkinda BKK

+ Ky Muhtarlari ile Schir Ve Kasaba Mahalle Muhtarlarmimn Odencklerinin Artirilmasi Ile Bazi
Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar
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» isgilere 6772 Sayili Kanun Uyarmca 2014 Yilinda Yapilacak [lave Tediye Hakkinda BKK
* 2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu Maktu Harg Tarifeleri
6-Tebligler

* Yapi1 Ruhsatlarinin Sosyal Sigortalar Kurumuna Goénderilmesinde Borcu Yoktur Tebligi

* Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig ( Seri No: 1)

» Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi ( Seri No: 44)

* Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi ( Seri No: 45)

» i1 Ozel idareleri Ve Belediyeler Uzlagma Tebligi ( Sira No: 1)

* Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi ( Seri No: 32 )

* Bilgi Ve Belgeye Erisim Ucretleri Genel Tebligi ( Sira No:1)

* Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig (Seri No:2 )

* Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi ( Seri No: 47)

* Emlak Vergisi Genel Tebligi ( Seri No 46)

* Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi (Seri No 31 )

* Harclar Kanunu Genel Tebligi ( Seri No 48 )

* Biitge Uygulama Sonuglart Konusundaki Teblig ( Maliye Bakanligindan )

+ Koruma Amacli Imar Planlarinmn Yapilmasmna iliskin Teblig ( Kiiltiir Ve Turizm Bakanligimdan )
» Emlak Vergisi Genel Tebligi ( Seri No: 48 )

* Motorlu Tasitlar Vergisi Genel Tebligi ( Seri No: 27)

* Vergi Kimlik Numarasi Tebligi ( Sira No. 3 )

+ I¢ Denetci Atamalarinda Uyulacak Esas Ve Usuller Hakkinda Teblig

» Tahsilat Genel Tebligi ( Kabahatler Kanunu fle figili )

* Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi ( Seri No: 49)

* Belediye Gelirleri Kanunu Genel Teblig ( Seri No: 33 )

* Emlak Vergisi Kanunu Genel Teblig ( Seri No: 50 )

» Belediye Kanunu Genel Tebligi Seri No. 2007/1 ( Igisleri Bakanligindan )

» Genel Yénetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinde Uygulanacak Amortisman Ve Tiikenme Payi, Siire,
Yontem Ve Oranlarina iliskin Genel Teblig, Sayi: 2006/1 ( Maliye Bakanligindan )

» I¢ Denetci Atamalarinda Uyulacak Esas Ve Usuller Hakkinda Teblig, Sira No: 2 ( Maliye
Bakanligimdan )

+ Parasal Oranlar Ve Sinirlar Genel Tebligi

» i1 Ozel idareleri Ve Belediyeler Uzlagsma Tebligi ( igisleri Bakanhign )

» Tedavi Yardimma Iliskin Uygulama Tebligi ( Maliye Bakanligi Sira No: 9 )

* Memurlardan Alinacak Yemek Bedelleri Konulu Teblig ( Maliye Bakanligindan )

+ Milli Emlak Genel Tebligi ( No: 309 )

* Tasinir Mal Yénetmeligi Genel Tebligi

» Milli Emlak Genel Tebligi ( Sira No: 314 )

» Milli Emlak Genel Tebligi ( 315)

* Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi ( Seri No: 51)

» Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi ( Seri No: 52)

* Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi ( Seri No: 34 )

« Kamu ¢ Kontrol Standartlar Tebligi

+ 2008 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi

» Anonim Ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Miktarlara Yiikseltme Siirelerinin
Uzatilmasna Iligkin Tebligde Degisiklik Yapilmasia Dair Teblig

» Kamu Haznedarhigi Genel Tebligi

+ 5736 Sayil1 Baz1 Kamu Alacaklarinm Uzlasma Usulii Ile Tahsilati Hakkinda Genel Teblig
» Sigara Yasaklarmim Uygulanmasi1 Hakkinda Karar

+ Kamu Kurum Ve Kuruluslarma Ait Yer, Arac, Bina Ve Tesislerde Tiitiin Uriinii Tiiketenlere Verilecek
idari Yaptinm Kararlarinin Uygulama Usul Ve Esaslan Hakkinda Teblig

* Emlak Vergisi Genel Tebligi ( Seri: 53 )

* 5510 Sayili Kanunun 100 Uncii Maddesinin Uygulanmasi Hakkinda Teblig
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* 5510 Sayili Kanunun 8 nci Maddesinin Yedinci Fikrasmin Uygulanmasi Hakkinda Teblig

» 4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu Ve Buna Bagh Yénetmelik Uyarinca Karsiliklilik Ilkesi
Kapsaminda Bulunan Ulkeler Hakkinda Teblig

+ Genel Yonetim Mali Istatistikleri Genel Tebligi ( Mahalli Idareler Mali Verileri ) Sira No: 1

» Ruhsat Vermeye Yetkili Mercilerce Verilen Ruhsatlarin Sosyal Giivenlik Kurumuna Gonderilmesi ile
Gegici Iskan Veya Yap: Kullanma Izin Belgesinin Iskan Veya Yap: Kullanma Izin Belgesinin
Aranilmas1 Hakkinda Teblig

* Danigmanlik Kararlarimin Uygulanmast Usul Ve Esaslart Hakkinda Teblig

» Tedavi Yardimina iligkin Uygulama Tebligi Sira No:6 ( Maliye Bakanligindan )

* Yeniden Degerleme Orant Tebligi

* Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi/Cevre Temizlik Vergisi ( Seri No: 35)

* Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi ( Seri No: 54 )

* Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi ( Seri No: 36 )

» Altyap1 Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina [liskin Esaslar Hakkinda Teblig

* Tedavi Yardimi Uygulama Tebligi Sira No.8

* Tedavi Yardimi1 Uygulama Tebligi ( Sira No: 4 )

* Genel Yonetim Mali [statistikleri Genel Tebligi ( Sira No: 2 )

* Devlet Muhasebesi Standardi-5. Borglanma Maliyetleri

* Tedavi Yardimi Uygulama Tebligi Sira No:8

* Harglar Kanunu Genel Tebligi Seri No: 59

» I¢ Denetci Adaylarinin Belirlenmesinde Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Teblig ( Sira No: 3)
» Tiirkiye Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) Cergeve Anlasmas: Tebligi ( Sira No:1)
» Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi Havzalarda Ozel Hiikiim Belirleme Calismalarina iliskin Usul Ve
Esaslar Tebligi

» Kamu Personeli Genel Tebligi/Devlet Memurluguna Alinma, Seri No: 1

* Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi Seri No:37

» Yatinmlara Devlet Yardimlan Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig 2009/1

+ Ulusal Meslck Standartlarina Dair Teblig

* Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi Seri No: 55

+ Kimlik Paylasimi Ve Adres Kayit Sistemi Uzerinden Alman Bilgiler Karsihiginda Katilma Payi
Odenmesine Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Teblig

+ Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ( Yeniden Degerleme Orani )

* Tahsilat Genel Tebligi Seri C, Sira No: 1

» Cevre Denetimi Yonetmeligi Ve Cevre Kanununca Alinmasi Gereken Izin Ve Lisanslar Hakkinda
Yonetmelik Kapsaminda Cevre Gorevlilerine, Cevre Damsmanhk Kurum Ve Kuruluslarina Yeterlik
Verilmesi Hakkinda Teblig

* Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi Seri No: 38

+ Kamu Personelinin Saglik Hizmetlerinin Sosyal Giivenlik Kurumuna Devrine Iligkin Teblig

» Damga Vergisi Kanunu Genel Tebligi Seri No: 53

+ Kamu Sosyal Tesislerine [liskin Teblig, Teblig No: 2010-4

» Milli Emlak Genel Tebligi Sira No: 327

+ Atiksu Aritma Tesisleri Teknik Usuller Tebligi

» Tabii Afet Nedeniyle Gelir Kaybi Ve Alt Yapi Hasarma Ugrayan Belediyelerin Ve Ozel idarelerin
Yapmalar1 Gereken Islemler Hakkinda Teblig (Basbakanlik)

* 2010 Y1li Kurban Hizmetlerinin Uygulanmasina Dair Teblig

+ Tahsilat Genel Tebligi Seri C Sira No:2

* Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi No: 401/YDO

» Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi

» Tasimir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi (Say1 3)

» Avukatlik Asgari Ucret Tarifesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Tarife Tebligi

» Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi Seri No: 39 ( CTV Tarifesi )

+ Emlak Vergisi Genel Tebligi Seri No: 56 ( Insaat Metrekare Maliyet Bedelleri )

* Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirnilmasi Hakkinda 6111 Sayilh Kanun Genel Tebligi Seri no: 1
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* Milli Emlak Genel Tebligi Sira No: 8

+ Kamu Personcli Genel Tebligi Seri No:2

* Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi Hakkinda 6111 Sayih Kanun Genel Tebligi Seri No: 2

» Biiyiikschir Belediyeleri, Belediyeler Ve Bunlara Bagh Kuruluslar ile Sermayesinin Yiizde
Ellisinden Fazlas1 Biiyiiksehir Belediyelerine/Belediyelere Ait Sirketlerin Kamu Kurum Ve Kurulus-
larindan Olan Kamu Ve Ozel Hukuka Tabi Alacaklar: Ile Bunlarin Diger Kamu Kurum Kuruluslarina
Olan Borglar Hakkinda Takas, Mahsup Ve Kesinti islemleri Genel Tebligi (Teblig No: 2005/1)

» Biiyiikschir Belediycleri, Belediyeler Ve Bunlara Bagli Kuruluslar Ile Sermayesinin Yiizde Ellisin-
den Fazlasi Biiyliksehir Belediyelerine/Belediyelere Ait Sirketlerin Kamu Kurum Ve Kuruluglarindan
Olan Kamu Ve Ozel Hukuka Tabi Alacaklari Ile Bunlarin Diger Kamu Kurum Ve Kuruluslarma Olan
Borglar Hakkinda Takas, Mahsup Ve Kesinti Islemleri Genel Tebligi (Teblig No: 2005/2)

* Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararin Uygulanmasina Iliskin 2009/1 Sayili Teblig’de
Degisiklik Yapilmasima Dair Teblig (2011/1)

+ Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi No: 409

» Emlak Vergisi Genel Tebligi Seri No:57

* Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi, I¢isleri Bakanligindan Seri No: 2011/1

» i¢ Denetim Kalite Giivence Ve Gelistirme Programi

* Kamu Personcli Genel Tebligi ( Devlet Memurluguna Alinma Seri No: 1)

» Taginir Mal Yénetmeligi Genel Tebligi ( Say1 3)'Nde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Teblig

* Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi Seri No:40

« Su, Elektrik Ve Dogalgaz Sayaglarinin Tamir Ve Ucret Tarifesi Hakkinda Teblig ( Teblig No: Msgm-
2011/20)

» Milli Emlak Genel Tebligi (Sira No: 337 )

* Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi (Seri No: 58 )

» Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi (Seri No: 59)

* Devlet Memurlart Kanunu Genel tebligi ( Serino:161) ( 661 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararname
Hiikiimlerine {liskin )

* Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi ( Seri No: 41 )

* Devlet Memurlar: Kanunu Genel Tebligi ( Seri No: 162)

» Milletleraras: Tahkim Ucret Tarifesi Hakkinda Teblig

« Kiiltiir Ve Tabiat Varhklarini Koruma Kanunu Kapsamindaki Kiilttir Varliklarinin Réléve, Restoras-
yon, Restitiisyon Projeleri, Sokak Sagliklastirma, Cevre Diizenleme Projeleri Ve Bunlarin Uygulamalart
ile Degerlendirme, Muhafaza, Nakil Isleri Ve Kaz1 Calismalarina iliskin Mal Ve Hizmet Alimlarinda
Parasal Limitlerin Giincellenmesi Hakkinda Teblig ( No: 2012/1)

+ 5510 Sayili Kanunun 4 Uncii Maddesinin Birinci Fikrasinin (C) Bendi Kapsaminda Sigortali Sayi-
lanlarin Hizmet Bilgilerinin Elektronik Ortama Aktarilmas: Hakkinda Teblig

* Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandinlmasi Hakkinda 6111 Sayilh Kanun Genel Tebligi ( Seri No:3)

+ Kamunun Miilkiyetinde Veya Kullaniminda Olan Yerlerde Kentsel Doniisiim Ve Gelisim Alani {lan
Edilmesinin Usul Ve Esaslarina iliskin Teblig

» Milli Emlak Genel Tebligi, Sira No: 345

*» Bazi Alacaklarm Yeniden Yapilandinlmasi Hakkinda 6111 Sayih Kanun Genel Tebligi ( Seri No:4 )

* Motorlu Tasitlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No: 41)

» Yapi Ruhsati Ve Yapi Kullanma izin Belgesi Kullanilmasina iligkin Mecburi Standart Tebligi

» Yanan Ve Yikilan Yapilar Formu Kullanilmasina iliskin Mecburi Standart Tebligi

* Halka Veya Miisterilere A¢ik Tuvaletlerin Stmflandirilmas1 Ve Ozelliklerine Tliskin Mecburi Standard Tebligi

* Genel Aydinlatma Tebligi

» Emlak Vergisi Genel Tebligi Seri No:60

* Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi Seri No: 43

» Sehir I¢i Yollar - Yaya Kaldirimlarindaki Koruyucu Engeller igin Tasarim Kurallari {le flgili Teblig

* Damga Vergisi Kanunu Genel Tebligi Seri No: 57

« Sehir I¢i Yollar - Yaya Yolu Ve Yaya Bolgeleri Tasarim Kurallar ile flgili Teblig

* Schir I¢i Yollar - Kaldirim Ve Yaya Gegitlerinde Ulasilabilirlik I¢in Yapisal Onlemler Ve Isarctleme-
lerin Tasarim Kurallan ile Tgili Teblig
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» igme Suyu Temin Edilen Akifer Ve Kaynaklarin Koruma Alanlarinin Belirlenmesi Hakkinda Teblig

» 4077 Sayil1 Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanunun 25 Inci Maddesine Gore 2014 Yilinda
Uygulanacak Olan Idari Para Cezalarma iliskin Teblig (Teblig No: Tgm-2013/1)

+ Kamu Haznedarlig1 Genel Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

* Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi (Seri No:42)

+ 4077 Sayih Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanunun 22 nci Ve Tiiketici Sorunlari Hakem
Heyetleri Yonetmeliginin 5 inci Maddelerinde Yer Alan Parasal Sinirlarin Arttinlmasina {liskin Teblig
(Teblig No: Tgm-2013/2)

» Damga Vergisi Kanunu Genel Tebligi ( Seri No: 56)

+ Kamu Sosyal Tesislerine iligkin Teblig No:2014/3

* Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi ( Seri No:61)

+ Milli Emlak Genel Tebligi Sira No:360

* Parasal Sinirlar Ve Oranlar Hakkinda Genel Teblig Say1:2014/1

+ 2872 Sayil1 Cevre Kanunu Uyarimca Verilecek Idari Para Cezalarma Iliskin Teblig, No: 2013/1

» Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi

« Kiiltiir Varliklar1 Ihale Yonetmeligi Kapsamindaki Parasal Limitlerin Giincellenmesi Hakkinda
Teblig (Teblig No: 2014/1)

* Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi Seri No: 44

« Kiiltiir Ve Tabiat Varhklarini Koruma Kanunu Kapsamindaki Kiiltiir Varliklarinin R6l6ve, Restoras-
yon, Restitiisyon Projeleri, Sokak Sagliklastirma, Cevre Diizenleme Projeleri Ve Bunlarin Uygulamalart
ile Degerlendirme, Muhafaza, Nakil Isleri Ve Kaz1 Calismalarina iliskin Mal Ve Hizmet Alimlarinda
Parasal Limitlerin Giincellenmesi Hakkinda Teblig (Teblig No: 2013/1)

» Milletleraras1 Tahkim Ucret Tarifesi Hakkinda Teblig

* Emlak Vergisi Kanunu Genel Tebligi Seri No:63

» Devlet Muhasebesi Standardi 32 (DMS 32)Hizmet imtiyaz Sozlesmeleri

+ 2014 Y1l Kurban Hizmetlerinin Uygulanmasina Dair Teblig

+ Kamu ¢ Denetim Genel Tebligi

+ Kamu Kurum Ve Kuruluslariin Personel Alim Ilanlarinin Devlet Personel Baskanlig: Internet
Sitesinde Yayimlanmasina Dair Teblig

+ Kamu Personcli Genel Tebligi ( Seri No: 4 )

» Kamu Haznedarligi Genel Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

+ 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrolii Kanununun Gegici 21 Inci Maddesinin
Uygulanmasina iliskin Esas Ve Usullerin Belirlenmesine Dair Karar

* Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi Seri No:45

* Borglanma Araglar1 Tebligi ( [1-31.1)

* Havza Yonetim Heyetlerinin Tesekkiilii, Gorevleri, Calisma Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Teblig

* Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi No:248

7-Genelgeler

* Para Cezalan

* Borglanmalar

* Gida Sicili Ve Calisma Ruhsatlar

+ Mahalli Idare Birlikleri Genelgesi

» Harcama Yetkilisi Ve Thale Yetkilisi 2006/19

» Belediye Meclis Uyeleri Kimlik Kartlar

s internet Kahvelerle ilgili Genelge

+ Gegici Isci Vizeleri

» Kilik Kiyafet Genelgesi - Bagbakanliktan

» Oziirlii Istihdami Genelgesi-Basbakanliktan

« Kamu Kurum Ve Kuruluslarina Ait Sosyal Tesislerden Sehit Yakinlar {le Gaziler, Harp Ve Vazife
Malulleri Ve Yakinlarinin Yararlandirilmasi Genelgesi - Bagbakanliktan

» Fuar Ve Festivaller Konulu Genelge ( Igisleri Bakanhigindan )

130 XV Bolu’yu Seviyorum



T.C. BOLU BELEDIYESI
2020-2024 STRATEJIK PLAN

» Norm Kadroya Goére Gegici Isgi Vizeleri

» Baz1 Yazismalar Hakkinda Genelge ( Igisleri Bakanlig )

» 2886 Sayili Kanunun 75. Maddesinin Uygulanmasi Hakkinda Genelge ( igisleri Bakanh@indan )

» Akaryakat Istasyonlar1 Arasindaki Mesafe Genelgesi ( Igisleri Bakanlhigindan )

* Yol Ve Sokaklarda Kitap Satisinin Onlenmesi Genelgesi ( Igisleri Bakanh@indan )

» Tahsilat Denctimlerinin Kaldirildigina Iliskin Genelge ( Igisleri Bakanligindan )

» internet Salonlarinin Eglence Vergisine Tabi Olmadigina liskin Genelge ( Igisleri Bakanlig: )

 Kamu Binalarinin, Kamuya A¢ik Alanlarin Ve Toplu Tasima Araclarmm Oziirliilerin Kullanimina
Uygun Hale Getirilmesine {liskin Genelge ( Basbakanliktan )

+ Norm Kadroya Gére Gegici Is¢iler Konusundaki Genelge

* E - Devlet Kapisimin Kurulmasi, isletilmesi Ve Y6netilmesi Genelgesi ( Bagbakanhktan )

+ Kadimn Ve Kiz Cocuklarm Haklarinin Korunmasi Genelgesi

* Cocuklara Ve Kadinlara Yénelik Siddet fle Tére Ve Namus Cinayetlerinin Onlenmesi Genelgesi (
Bagbakanliktan)

» Adres Ve Numaralama Calismalan ( Igisleri Bakanhigindan )

* Dere Yataklart Ve Tagkinlar Genelgesi ( Basbakanliktan )

» Mahalli idareler Harcama Belgeleri Hakkinda

* Belediye Personel Alacaklar1 Konulu Genelge

 Ulusal Adres Veri Tabani Konulu Genelge ( Bagbakanliktan)

» Mahalli Idarclerce Istenccek Goriis Talepleri

» Thale Yasaklar1 Hakkinda Genelge

+ Thale Sartnameleri Konulu Genelge

» Kayit Dig1 istihdamla Miicadele Genelgesi ( Bagbakanliktan )

« Ev Ve Siis Hayvanlar Satis1 Yapanlarm Egitimi ( I¢isleri Bakanligindan )

» Mesleki Ve Teknik Egitim Mezunlarinin istihdami Genelgesi ( Bagbakanlik)

+ Kimlik Numarasiin Kullanimi Hakkinda Genelge ( Basbakanlik)

* Tek Adimda Hizmet Uygulamasi Genelgesi ( Basbakanlik)

» Afetlere Yardim Genelgesi (Igisleri Bakanligindan )

» ihale Sartnameleri Konusunda Genelge ( Igisleri Bakanligi)

+ Numarataj Islemleri

» Tasarruf Tedbirleri Genelgesi No: 2007/3 ( Bagbakanliktan )

+ Adres Ve Numaralama Genelgesi ( I¢isleri Bakanligindan )

» Ozel idare Tabelalar1 Ve Yazismalar ( Igisleri Bakanhii)

» Mahalli Idarelerc Doniik Olarak Egitim Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesine Dair Genelge

» Adres Kayit Ve Kimlik Paylasim Sistemi ( Igisleri Bakanhigindan)

+ Konut Finansmani Genelgesi ( Igisleri Bakanligindan )

» Belediye Hizmetleri Genelgesi ( Igisleri Bakanhii )

» Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Genelgesi ( TUIK )

» Diizenleyici Etki Analizi Caligmalari ( Basbakanlik 2007/6 )

* E-Dontsiim Tirkiye Projesi Kurumsal Yapilanmasi ( Bagbakanlik 2007/7 )

* Yonetmelik Hazirlanmasi Konulu Genelge

+ Kanuni Diizenlemeler Konulu Genelge ( I¢isleri Bakanligindan )

» Say 2000i’ye Veri Girisleri ( Igisleri Bakanligindan )

+ Kahvehanclerde Gazete Bulundurulmas: ( Igisleri Bakanlig )

+ Banka Promosyonlari Konulu Genelge ( Igigleri Bakanlig )

» Gliserinin Kullanimmin Denetimi ( I¢isleri Bakanligi )

» imar Uygulamalar1 Konulu Genelge ( igisleri Bakanhg )

+ Igmesularmm Klorlanmas: Konulu Genelge ( Icisleri Bakanligi )

» Segimler Dolayistyla Adres Ve Numaralama Calismalan Genelgesi ( Igisleri Bakanhgi )

» Su Aboneligi Genelgesi (Igisleri Bakanlig )

» Kilik Kiyafet Genelgesi ( Bagbakanlhk )

» Tedavi Ucretleri Genelgesi ( Basbakanlik )

» Denetim Komisyonlar ( igisleri Bakanhgi )
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» Engellilere Hizmet Sunumu ( Igisleri Bakanhig1 )

» Birlesme Ayrilma, Tagmmaz Tasarrufu Ve Borglanma Konulu Genelge ( Igisleri Bakanhigi )

» Kamu Gorevlerine Atamalarin Durdurulmasi Konulu Genelge (Igisleri Bakanlig )

* Se¢imde Gorevlendirilecck Kamu Gorevlileri Konulu Genelge ( Bagbakanlik )

» Madencilik Faaliyetlerinin Ruhsatlandiriimasi ( I¢isleri Bakanligi )

» Goriise Gonderilecek Yonetmelikler ( Igisleri Bakanlig )

» Yap1 Belgelerinin Ulusal Adres Veri Tabani Uzerinden Verilmesi Konulu Genelge (Icisleri Bakanhgi)

* LPG Istasyonlarmnm Ruhsatlandiriimas: Konulu Genelge ( I¢isleri Bakanlig1 )

» i1 Ozel idarelerinde imar Uygulamalari Genelgesi ( Igisleri Bakanlig1 )

» Ozel Idare Biitgelerinden Odenecek Vekalet Ucretleri Konulu Genelge ( Igisleri Bakanlig )

» Egitim Ve Ogretimde Koordinasyon Genelgesi ( Bagbakanlik )

+ Vatandaslik Kart1 Projesi Genelgesi ( Bagbakanlik )

* Banka Promosyonlar1 Konusunda Bagbakanhk Genelgesi

» 11 Genel Meclis Kararlar1 Genelgesi ( Icisleri Bakanlig )

» Beldes Uygulamalar Genelgesi ( Igisleri Bakanlhig )

* Yerel Giindem 21 Genelgesi

* BEnciimen Bagkan1 Odenegi Genelgesi ( I¢isleri Bakanligi )

» 11 Genel Meclisi Thtisas Komisyonu Toplantilar1 Genelgesi ( Igisleri Bakanligi )

« Eglence Vergisi Konulu Genelge ( Igisleri Bakanlig )

» Mahalli Idarclerin Yurtdis: Iliskileri Konulu Genelge ( Igisleri Bakanlig: )

» Turizm Altyap1 Hizmet Birlikleri Genelgesi ( I¢isleri Bakanhigi )

¢ Ulusal Marker Uygulama Genelgesi ( Bagbakanlik )

» Defin Ruhsatlan Genelgesi No: 2004/1 ( Saglik Bakanhg )

* Agaclandirma Secferberlii Genelgesi (Basbakanlik )

» AB’den Saglanan Fonlarin Kullanimi (Bagbakanlik )

* Yurtdist Gorevlendirmeler Genelgesi

» Ozel idarelerin Egitim Yatinmlari Genelgesi

+ Sozlesmeli Personel Calistirilmasi Hakkinda Genelge

» Kamu Kurum Ve Kuruluglarini Destekleyen Dernekler Hakkinda Genelge

» Thale Yasaklama Taleplerinde Gonderilecek Belgeler Konulu Genelge

» Bgitim Uygulamalari Hakkinda Genelge ( Igisleri Bakanlig1 )

+ Bski Hiikiimlii Ve Oziirlii Istihdami Genelgesi

» Personel Atama islemleri Hakkinda Genelge

* Enerji Verimliligi Genelgesi ( Bagbakanlik )

* Mahalli idare Birliklerinde Sorusturmalar

» Yeni Niifus Sayimima Gore Belediye Baskan Odenckleri

» isyeri Agma Ve Calisma Ruhsatlart Hakkindaki Damistay Karar1 Hakkinda

+ Boliinmiis Yol Yapimi Konusundaki Genelge ( Basbakanlik )

» Mahalli idarelerce Bakanliga Yazilacak Yazilar Konulu Genelge ( igisleri Bakanhgi )

* Mahalli Idarelerin Sirket Kurmasi Hakkinda Genelge ( Igisleri Bakanligi )

* Arsiv Malzemesi Devri

* Mahalli Idarelerin Yapacagi islemlerde Kimlik Numarasi Kullanilmasi ( Igisleri Bakanligi)

« Milli Egitim Bakanhginca i1 Ozel idaresine Gonderilen Odeneklerinin Kullammi ( Milli Egitim

Bakanlig1)

* Mahalli idarelerdeki Yetkili Sendikalarin Tespiti Genelgesi ( i¢isleri Bakanhg )

+ 2008 Y1l1 Mahalli Idarclerdeki Yetkili Sendika Tespit Genelgesi ( Igisleri Bakanligi )

» Sozlesmeli Ekonomist Cahstirlimas: Genelgesi ( Icisleri Bakanlig )

+ 11 Genel Meclisi Temenni Kararlar ( Igisleri Bakanlig: )

» Sigarayla Miicadele Konusunda Bagbakanlik Genelgesi

* Adres Kayit Sistemi Genelgesi ( Bagbakanlik )

*» Tek Durak Ofisleri Konulu Genelge ( Bagbakanlik )

» Ara¢ Muayenc Istasyonlar1 Yonlendirme Levhalar: Genelgesi

 Acil Saglik Hizmetleri Konulu Genelge ( Bagbakanlik)

132 XV Bolu’yu Seviyorum



T.C. BOLU BELEDIYESI
2020-2024 STRATEJIK PLAN

« {tfaiye Smavlan Genelgesi

* Elcktronik Belge Standard: Konulu Bagbakanlik Genelgesi

* Lisansh Yazilim Kullamilmas1 Konulu Bagbakanlik Genelgesi

* Carst Ve Mahalle Bekgilerinin Indirimli Ulasim Ucretlerinden Yararlanmalart Hakkinda Genelge
(Igisleri Bakanlig1)

* Enerji Verimliligi Genelgesi ( Bagbakanliktan)

» icmesulari Hakkinda Genelge

* Bankla Promosyanlarina Ek Genelge ( Bagbakanlik)

» Norm Kadro Yiiriirliik Durdurmasina Dair Genelge (igisleri Bakanhg1)

+ Sinavlarda Kullanilacak KPSS Puanlart Genelgesi

 Basbakan Ve Bakanlarin Ugurlanmas: Ve Karsilanmas: Konulu Genelge ( Bagbakanhk )

+ Acil Saglik Hizmetlerinin Sunumu Hakkinda Genelge ( Basbakanlik- 2008/13 )

» ikinci El Oto Galerileri Hakkinda Genelge ( Igisleri Bakanhig )

» Yerli Uriin Genelgesi Bagbakanlik (2008/20)

» Mahalli idareler Genel Se¢imleri Genelgesi ( Basbakanlik )

* Belediyelerde Su Borg Faizleri Konulu Genelge

» isyeri Agma Ve Caligma Ruhsatlarina Dair Yénetmelik igin Verilen Danistay Kararinin Uygulanmast
Konulu Teblig

* LPG istasyonlar:

» Egitim Uygulamalar1 Konulu Genelge ( Igisleri Bakanhg: )

» Segim Iptalleri Konusunda Genelge

» Ug Ay Biit¢e Yapan Belediyelerin Izleyecegi Yol Hakkinda Genelge

» Mahalli idare Birliklerinde Gorevlendirme Genelgesi (Igisleri Bakanligindan)

+ 11 Ozel Idaresi Genel Sckreterlerine Yapilan Odemeler Konulu Genelge ( Igisleri Bakanlig )

* Bagbakanin Ve Bakanlarin Kargilanmasi Ve Ugurlanmasi Genelgesi ( Bagbakanlik )

* 5747 Sayili Kanunun Uygulama Genelgesinin Yiiriirlikten Kaldirildigma Dair Genelge ( Igisleri
Bakanligi )

+ Ozel Kalem Miidiirliigii Atamalar:

» Sendikal Gelismeler Genelgesi

+ 4207 Sayil1 Kanunun Hilkiimlerinin Uygulanmasi Genelgesi 2009/13 Bagbakanlik

* Mahalli idarelerde Gorevde Yiikselme Yonetmeliginin Uygulanmasina Dair Genelge

+ Boliinmiis Yol Yapimi Genelgesi ( Bagbakanliktan)

» Yerel E-Demokrasi Programi Genelgesi ( Igisleri Bakanhign )

» E-Vergi Genelgesi (Igisleri Bakanlig)

» Ozel idarelerin Ucret Tarifesi Hakkinda Genelge ( I¢isleri Bakanh)

» Ozel Idarclerde Yapilacak Afet Hesaplarinin Harcanmasi Ve Izlenmesi ( I¢isleri Bakanlig: )

» Giivenli Gida Kampanyasi ( Igisleri Bakanhg )

+ Kamu Idarelerinin Tasinmaz Kiralamalarina iliskin Genelge Say1: 2009-1

* Tiirkiye’de Saydamhi@in Artirllmasi Ve Yolsuzlukla Miicadele Stratejisi

* Sosyal Giivenlik Kurumunda Personel Goérevlendirilmesine Dair Bagbakanlik Genelgesi No: 2010/1

» Mahalli idarelerde Unvan Degisikligi Genelgesi ( I¢isleri Bakanlhig )

» Mahalli Idarelerde Gorevde Yiikselme Egitimi Ve Smavi Genelgesi ( Igisleri Bakanligindan )

» Ozel Ogretim Kurumlan Genelgesi ( Igisleri Bakanlhigindan )

+ Kamu Diplomasisi Koordinatorliigli Genelgesi Bagbakanlik 2010/3

» Sendikal Gelismeler Dogrultusunda Almacak Onlemler Genelgesi 2010/2

* Orman Kayleri Ve Miicavir Alana Hizmet Genelgesi

 Akarsu Ve Dere Yataklarinin Islah1 Genelgesi ( Bagbakanlik )

+ Mahalli Idarelerde Oziirlii Istihdami1 Hakkinda Genelge ( Igisleri Bakanligindan )

» Mevsimlik Gezici Isgiler Hakkinda Alinacak Tedbirler Hakkinda Genelge ( Bagbakanlik )

» Thtiya¢ Fazlas1 Personel Hakkinda Basbakanlik Genelgesi

» idari Cezalarin Uygulanmasi Hakkinda Igisleri Bakanhg Genelgesi

+ UKOME Kararlarmim Uygulanmasi Hakkinda Genelge ( EGM )

* Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu Kararlarinin Uygulanmasi ( Bagbakanlhk Genelgesi )
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+ Kadimn Istihdamimin Artinlmas1 Ve Firsat Esitliginin Saglanmasi No: 2010/14 ( Basbakanlik Genel-
gesi )

» Oziirliilerin Kaynaklara Erisebilirligi Hakkinda Genelge ( Igisleri Bakanlig1 )

» Belediyeye Katilmalar Konulu Genelge ( Icisleri Bakanlig )

» Ulusal Adres Veri Tabani Genelgesi ( Igisleri Bakanhg1 )

» Ucretsiz Scyahat Kartlari Hakkinda Genelge ( Igisleri Bakanhigidan 2010/50 Nolu )

» Madencilik Faaliyetlerinin Ruhsatlandirimas1 Konusunda Genelge (i¢isleri Bakanlign )

» Adres Standard: Hakkinda Genelge ( Igisleri Bakanlig1 )

» iscilerin Belediye Ve 11 Genel Meclisi Uyeligi Hakkinda Genelge ( igisleri Bakanh@imdan )

» Sayistay Denctimleri Konulu Genelge ( Icisleri Bakanlig: )

» Thalelere Yasak Verilmesi Konusundaki Genelge ( igisleri Bakanhgi )

+ Acil Saglik Hizmetleri Konusunda Genelge ( Bagbakanlik )

+ Kamuya Binalari, Kamuya Agik Alanlar Ve Toplu Tagima Araglarinin Oziirliilerin Kullanimina Uy-
gun Duruma Getirilmesi Genelgesi ( Bagbakanlik )

* Acil Saglik Hizmetleri Genelgesi ( Bagbakanlik )

+ Pakistan’a Yardim Genelgesi ( Bagbakanlik )

* Su Kalitesi Hakkinda Genelge

» Oziirliilerin Ulagim Hizmetlerinden Yararlanmasina Dair Genelge

+ Kamu Kurum Ve Kuruluglan I¢in Ipv6’ya Gegis Plam Hakkinda Genelge 2010/25

» Sendikal Gelismeler Dogrultusunda Aliacak Onlemler Genelgesi ( Bagbakanlik )

= Bat1 Nil Virtisit Hakkinda Genelge

» Isyeri Smuf Degisikliginde [lave Har¢ Almmasi Hakkinda Genelge

» Oziirliilerin Toplu Ulagimi Hakkinda Genelge

» Isyeri Ruhsatlarmin Birdrnek Diizenlenmesi Hakkinda Genelge

» Sehir igi Kavsak Diizenlemeleri Hakkinda Tavsiye Genelgesi ( Igisleri Bakanhgr )

* Maden Isyeri A¢ilmasinda Azami Har¢ Miktar:

» ikinci El Oto Galerileri Hakkinda Genelge

+ Kdydes Ve Beldes 2011 Uygulamasina Iliskin Genelge ( Igisleri Bakanhigindan )

* Desarj Ve Emisyon izni Konulu Igigleri Bakanligi Genelgesi

» Bankalarm Isyecri Ruhsatlan ( Icisleri Bakanlig )

» Kayit Digi istihdamla Miicadelede Kamu Idareleri Denetim Elemanlari Genelgesi No: 2011/3

+ Isyerlerinde Psikolojik Tacizin Onlenmesi Genelgesi No: 2011/2

+ Kamu Kurum Ve Kuruluglarina Ait Sosyal Tesislerden Sehit Yakinlar {le Gaziler, Harp Ve Vazife
Malulleri Ve Yakimlarinin Yararlandirilmasi Genelge No: 2006/16

* Madeni Yag Satis Yerlerinin Denetimi Konulu Igisleri Bakanhg Genelgesi

* 6111 Sayili Kanun Kapsaminda Personel nakline Hazirlik Genelgesi

* 6111 Sayih Kanuna Gore Personel Nakli Genelgesi

» Yerli Uriin Kullanim1 Genelgesi Bagbakanlik 2011/13

» Toplu Ulasimda Oziirliilerin Gozetilmesine Dair igisleri Bakanhgi Genelgesi

* Hal Kayit Sistemi Hakkinda Genelge 2011/1

» Katihm Oncesi AB'Den Saglanacak Fonlarin Yénetimi Genelge No: 2011/15

+ Kayit Dis1 Ekonomiyle Miicadele Stratejisi Eylem Plami (2011-2013) Genelgesi No: 2011/21, Bas-
bakanliktan

* Su Yonetimi Koordinasyon Kurulu Hakkinda Genelge No: 2012/7

+ Kamu Mallarina Verilen Zararlarin Tazmini Konulu Genelge (cisleri Bakanligi)

» Mahalli Idare Birliklerinin Personelinin Yargilanma Izni Konulu Genelge (Igisleri Bakanligi)

« Cocuk Haklari izleme Ve Degerlendirme Kurulunun Olusumu Hakkinda Bagbakanlik Genelgesi
(Genelge No: 2012/9)

* Onuncu Kalkima Plami Hazirliklan ( Bagbakanlik Genelgesi 2012/14 )

» Akaryakit Kagakeilig Ile Miicadele Hakkinda Basbakanlik Genelgesi No:2012/19

» Kargilama Ugurlama Genelgesi

+ Karsilama Ugurlama Genelgesinde Degisiklik
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» 10 Kasim Celenk Sunma Genelgesi (Igisleri Bakanhg1)

» Resmi Okul Kantinlerinin Ruhsatlandirilmas: Hakkinda Genelge ( Igisleri Bakanh)

* Memur Disiplin Affinin Uygulanmasi Hakkinda Basbakanlik Genelgesi No: 2013/10

« Il Afet Acil Durum Miidiirliigii Personcline Sosyal Denge Tazminati Odenmesi ( Igisleri Bakanlig
Ve Maliye Bakanlhg)

* Suriyeli S1gmmacilara Yardim Kampanyasi Hakkinda Bagbakanlik Genelgesi

» Adres Bilgisi Tespit Islemleri Hakkinda Icisleri Bakanlhigi Genelgesi

* 6360 Sayili Kanun Hakkinda Igisleri Bakanligi Genelgesi

» Besinci Tiirkiye {ktisat Kongresi Hakkinda Bagbakanlik Genelgesi ( Genelge No: 2013/2)

* Ekmek Israfin1 Onleme Kampanyas1 Hakkinda Basbakanlik Genelgesi Genelge No: 2013/3

 Taginmaz Satis Genelgesi

» Gorevde Yiikselme Egitimi Genelgesi ( I¢isleri Bakanlig)

» Unvan Degisikligi Hakkinda Genelge ( igisleri Bakanhg )

* Acik Yonetim Ortakligi Girisimi Hakkinda Basbakanlik Genelgesi

* 6360 Sayili Kanunun Uygulanmas1 Hakkinda igisleri Bakanligi Genelgesi

» Engelli Haklar1 Izleme Ve Degerlendirme Kurulu Hakkinda Basbakanlik Genelgesi Basbakanlik,
Genelge No: 2013/8

» Giiniibirlik Kiralanan Yerler Konulu Igisleri Bakanhg Genelgesi

* F Klavye Genelgesi, Bagbakanlik Genelge No: 2013713

+ F Klavye Konulu 2013/13 nolu Bagbakanlik Genelgesi

« Kariyer Meslek Personeli Hakkinda Bagbakanlik Genelgesi No: 2014/2

+ 6360 Sayili Kanun Kapsaminda Yiiriitiilecck Islemler Hakkinda SGK Genelgesi

» Personel Alim {lanlar Hakkinda Bagbakanlik Genelgesi No: 2014/4

+ 19 Mayis Atatiirk’ i Anma Ve Genglik Ve Spor Bayrami Kutlamalarinin Iptali Hakkinda 2014/7 nolu
Bagbakanlk Genelgesi

» Miilki Idare Amirlerinin Belediye Meclis Kararlarmi Yargiya Gotiirmesi Hakkinda I¢isleri Bakanlig
Genelgesi
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EK 4: Onbirinci Kalkinma Plam ve Stratejik Plan iliskisi

Onbirinci Kalkinma Plam Hedefleri

Ekonominin, enflasyon olusturmayan, kaliteli bilylime patikasina girmesini destekleyecek sekilde kamu
mali disiplini korunacak ve harcama politikasi plan hedeflerine azami diizeyde tesir edecek sekilde
uygulanacaktir

Temel doniisiim kararlarinda kamu, dzel sektor, sivil toplum kuruluslart (STK) ve diger biitiin paydasla
rin katilimlariyla toplumsal mutabakatin olusturulmasina ézel 6nem verilecektir

Maliye politikasi ¢ergevesi mali disiplini esas alan, nitelikli biiylimeye destek veren, kaynaklari
itibariyla stirdiiriilebilirlige, kullanim yerleri itibariyla ise etkinlige ve verimlilige dayali bir kaynak
harcama yaklasimiyla yiiriitiilecektir

Mali disiplinin kararlilikla devam ettirilmesi suretiyle kamu maliyesinin gii¢lii ve stirdiiriilebilir
yapisinin korunmasi temel amactir

Kaynak tahsisi ve kullaniminin Plan politika ve hedefleri dogrultusunda énceliklendirilmesine ve
biitgenin ¢ikt1 ve sonug odakli bir yaklasimla uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine imkén
vermek ve bunun neticesinde plan-program-biit¢e baglantisi ile uygulama, izleme ve degerlendirme
stireclerini gliglendirmek amaciyla program biit¢e sistemine gecilecektir

Kaynak tahsisi ve kullanimimin Plan politika ve hedefleri dogrultusunda dénceliklendirilmesine ve biitge
nin ¢ikt1 ve sonug odakli bir yaklasimla uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine imkan vermek ve
bunun neticesinde plan-program-biitce baglantisi ile uygulama, izleme ve degerlendirme siire¢lerini giic
lendirmek amaciyla program biitce sistemine gecilecektir

Harcamalarin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik durumlarinin raporlanmasini saglayacak sekilde harca
ma gbzden gecirmeleri yapilacaktir

Harcama gbzden gecirmeleri sonucunda verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecek, bu volla olusturula
cak mali alanin 6ncelikli harcama alanlarina tahsis edilmesi saglanacaktir

Yerel yonetimlerin mali yapilarin giiglendirmek amaciyla 6z gelirleri artirilacaktir

Gida giivenilirligini teminen denetimler etkinlestirilecek, bitki ve hayvan hastalik ve zararlilari ile miica
dele hizmetleri gelistirilecektir

Degisen tiiketici egilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda turizmin cesitlendirilmesi ve
gelistirilmesi, sezon siiresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve daha fazla harcama
egilimi olan ziyaret¢inin tilkemize gekilmesi ile konaklama siiresi ve konaklama dis1 harcamalarin
artirilmasi, her bir destinasyon 6zelinde ve odakli anlayis ¢ercevesinde sektdrde doniisiimiin
gerceklestirilmesi ve koruma-kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki
saglanmasi temel amagtir

Mevcut kaynak pazarlarimizin giiclendirilmesi, gelistirilmesi ve bunun yani sira yeni kaynak
pazarlarin yaratilmasi yoluyla zivaret¢i sayisi artirtlacaktir

Daha fazla gelir birakan turizm cesitlerinin gelistirilmesi, konaklama siiresinin uzatilmasi,

konaklama dis1 harcama alanlarinin yaratilmasi ve harcama egilimi yiiksek zivaretgilere ulasilmasi
yoluyla kisi basi harcama artirilacaktir

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullanimi yoluyla ekonomide verimliligin ve

rekabet giiciiniin artirilmasi, bu suretle is siireglerinin doniistiiriilmesi temel amagtir

5651 sayili Kanun ve ilgili ikincil diizenlemeler uluslararasi yonelimler ve prensipler dogrultusunda
gilincellenecektir

Evrensel hizmet kaynaklari kullanilmak suretiyle internet erisimi yayginlastirilacaktir

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretimi artirilacak, yenilenebilir enerji firetiminin sebekeye
glivenli bir sekilde entegrasyonunun saglanmasi amactyla gerekli planlama ve yatirimlar
gerceklestirilecektir

Yiiksek ¢cocuk ve geng niifus oranina sahip olan iilkemizin bu niifus potansiyelini en iyi sekilde
degerlendirmesi ve avantaja ¢evirmesi i¢in erken gocukluk doneminden baslayarak etkin politikalar
yiiriitiilecektir

Bulasici olmayan hastalik risklerine yonelik olarak, saglikli yasam tarzi tesvik edilecek; koruyucu ve
tedavi edici hizmet kapasitesi gelistirilecek; cevre sagligi, gida glivenilirligi, fiziksel aktiviteye elverisli
sahalar, saglik okuryazarligi, is sagligi ve giivenligi alanlarinda sektorler ve kurumlar arasi isbirligi ve
koordinasyon artirilacaktir

Aileye yonelik verilen hizmetlerin kapsamli, standart, etkin ve yaygin hale getirilmesi amaciyla arastir
ma, egitim ve danismanlik faaliyetlerine devam edilecektir

Kadinlara sunulan saglik hizmetleri iyilestirilip, farkindalik calismalari araciligiyla saglik bilincinin
yiikseltilmesi saglanacaktir
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Cocuklarin {istiin yarari temelinde iyi olma hallerinin desteklenmesi, potansivellerini gergeklestirmeye
yonelik imkénlarin artirilmasi ve firsat esitsizliginin azaltilmasi temel amagtir

Erken donem cocuk bakim, egitim ve gelisimine yonelik hizmetlerin sunumu ile erisilebilirliginin artiril
masi ve niteliginin yiikseltilmesi saglanacaktir

Cocuklarn fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve sportif
faaliyetler 6zendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir

Yoksulluk ve sosyal dislanma riski altinda bulunan kesimlerin firsatlara erisiminin kolaylastirilmasi yo
luyla ekonomik ve sosyal hayata katiliminin artirilmasi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi, gelir dagili
minin iyilestirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi temel amagtir

Yoksulluk ve sosyal dislanma riski altinda bulunan kesimlerin firsatlara erisiminin kolaylastirilmasi
yoluyla ekonomik ve sosyal hayata katiliminin artirilmasi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi, gelir
dagiliminin iyilestirilmesi ve voksullugun azaltilmas: temel amagtir

Kiiltiirel zenginlik ve ¢esitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi, kiiltiir ve sanat
faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal biitiinliigiin ve
dayanismanin gii¢lendirilmesi ile kiiltiiriin kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin artirilmasi temel amagtir
Cesme, imaret, asevi gibi tasinmaz vakif kiiltiir varliklarina vakfiye sartlari dogrultusunda islevsellik
kazandirilacaktir

Kentsel tasarimlarin, imar planlarinm, toplu konutlar ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna,
estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gosterilecek ve kentsel doniistim uygulamalarinin kiiltiirel
kimlige ve vapiya uygunlugu gozetilecektir

Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklar1 artirtlacaktir

Sporun bir yagsam aliskanligi haline geldigi, talep eden herkesin spor faaliyetlerine eristigi, uluslararasi
sampiyonalarda basari elde eden, prestijli spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan ve boylelikle sporun
her dalinda diinya capinda rekabet edebilen bir seviyeye ulasmak temel amagtir

Cografi konum, iklim ve demografik yapiy: dikkate alan ulusal diizeyde spor tesislerinin yapimi ve etkin
kullanilmasi saglanacaktir

Nazim planlarda yeni alt merkezler tanimlanacak, alt élgekli planlarda alt merkezlere toplu ulasim ve
yaya ulasiminin saglanmasi igin gerekli teknik standartlar belirlenecek, Mekénsal Plan Yapim Y dnetme
ligi bu standartlar dogrultusunda revize edilecektir

Sehirlerin 6zgiin kimligini gelistirmek {izere; dogal, tarihi ve kiltiirel degerlerin korunmasi ve yeniden
canlandirilmasi icin ller Bankasi A

Imar uygulamalarinda kirsal ve kentsel yerlesmeleri dikkate alan katilimeilik ve finansman alaninda
yenilike¢i yaklasimlar gelistirilecektir

Sehirlesmede vatay mimari esas alinacak; kentsel ortak yasam, kentsel aidiyvet, mahalle kiiltiiri ve kent
bilincini gelistirecek strateji ve uygulamalar yvayginlastirtlacaktir

Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini hazirlamalar tesvik edilecek,
akilli sehir projelerinin ulusal katmanda 6nceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate alinarak secilme
si ve hayata gecirilmesi saglanacak, akilli sehir uygulamalarina yonelik yerli iiretimin gelistirilmesi des
teklenecektir
Alkall sehir projeleri, biiyiiksehir belediveleri ve 51 il belediyesi oncelikli olmak iizere akilli sehir
olgunluk degerlendirmesi ve kaynak tahsis kisitlari gbz dniinde bulundurularak énceliklendirilecektir
Akilli sehir uygulamalarinda yerli teknoloji uygulamalarinin desteklenmesinin yontemleri analiz
edilecek, ihale siireglerinde esas alinacak yerli iiretim orani basta olmak {izere kriterler belirlenecektir
Alkalli sehir ekosistemi analiz edilerek girisimciler, sistem gelistiriciler, teknoloji saglayicilar gibi
sektdriin tiim paydaslari olusturulacak dijital platformda bulusturulacaktir
Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlar disindaki riskli yapilarin bulundugu arsa ve araziler,
fen ve sanat norm ve standartlarina uygun, saglikli ve giivenli vasamayi esas alacak sekilde
donistiiriilecektir
Kentsel doniisiim; yatay mimari anlayisiyla, yasam kalitesini yiikseltme ve kentlilik bilincini gelistirme
amaci ¢ercevesinde tarihi merkezlerin yenilenmesini icerecek sekilde yiiriitiilecektir
Kentsel doniisiim uygulamalarinda tarihi kent merkezi alanlarinin yenilenmesinin yayginlastirilmasi, bu
kapsamda yerel yonetimlerle paylasimli bir finansman modeli olusturulmasi saglanacak ve 81 ilde tarihi
kent merkezleri kent kimligini 6n plana ¢ikaracak sekilde dontistiiriilerek, yatay mimari ve insan odaklilik
anlayisivla tasarimlar: gerceklestirilecektir
Kentsel doniisiim uygulamalarinda il bazinda hazirlanan kentsel doniisiim stratejileri esas alinacaktir
i1 ve ilce bazinda riskli ve rezerv alanlara iliskin verileri, sosyal yap1 analizini, ekonomik biitiinlesme,
altyap1 durumu, finansman modelleri ve il bazinda doniistim hedeflerini iceren kentsel doniisiim
stratejileri hazirlanacaktir
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Kentsel doniisiim projeleri katilimceilik esaslart dikkate alinarak, kentsel doniisiim alanlarinda oncelikle
yerinde doniisiim ilkesi benimsenerek, mevcut sosyal yapinin mekansal ihtivaclarini géz dniinde
bulunduran ¢éziimlerle kent dokusuyla uyumlu ve alan bazli olarak yiiriitiilecektir
692.1  Kentsel déniisiim uygulamalari dncesinde sosyal etki analizi yapilacaktir
692.2  Kentsel doniisiim projelerinde katiluncilik esaslari tamimlanacak ve siirecin isbirligi iceresinde ilerlemesi
saglanacaktir

693 Afet riskli alanlarin tespiti ve ilanina iliskin meveut kriterler gelistirilecek ve netlestirilecek; yiiksek
oncelikli alanlar ¢ok 6l¢iitlii degerlendirme sistemiyle dnceliklendirilerek ivedilikle doniistiiriilecektir

693.1 Kentsel doniisiim uygulamalarinda yerlesim alani bazinda dnceliklendirme i¢in ¢ok olgiitli
degerlendirme modeli, can ve mal kaybina neden olma ag¢isindan afet riskleri, tehlikesi, etkiledigi
niifusun biyiikliigl, mali ve finansal gereksinim, rezerv alanin mevcudiyeti gibi parametrelerin esas
alindigi kriterler ve puanlama sistemi ¢ergevesinde gelistirilecek ve yerlesim alanlari bu kapsamda
onceliklendirilecektir

693.2  Tehlikeli ve riskli alanlardaki yapilarin risk énceliklendirilmesi yapilarak iilke ¢apinda konutlarin ve sehir
icinde kalmis sanayi sitelerinin illerden gelen talep ve ihtivaglara gore kentsel doniisiim hizmetleri
yiiriitiilecektir

693.3 Kentsel doniisiim projelerinde doniisiim alanlarmin altyapilarinin olusturulmasi, idari ve ¢evresel
diizenlemeler ve kira vardimlari ile hak sahiplerinin mali ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in finansman
modeli gelistirilecektir

693.4  Kentsel doniisiim uygulamalarina kaynak saglanmasina yonelik hazineye ait sanayi parselleri kiiglik
sanayi kooperatiflerine satilacaktir

694 Kentsel doniisiim uygulamalari ve imara yeni acilacak alanlar ile sanayi alanlarinin doéntistimii
kapsaminda sehir planlamasi vapilirken sehrin afet gegmisi, afet tehlikeleri ve riskleri gbz éniinde
bulundurulacaktir

694.2  Afetrisklerinin planlama asamasinda gozetilmesine yonelik imar planlamasi kriterleri gelistirilecek ve
afet tehlike ve risklerine uygun imar planlamasi yapilmasi saglanacaktir

696 Niifusun saglikli ve giivenilir icme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmasi ve atik suyun insan ve
¢evre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin yénetiminin gerceklestirilmesi; atiklarin insan ve ¢evre
sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin gergeklestirilmesi i¢in azaltilmasi, geri doniistim
ve geri kazanmimin saglanmasi ve bertaraf edilmesi; erisilebilir, giivenli, zaman ve maliyet yoniinden etkin
ve siirdiiriilebilir kentici ulasim sistemlerinin olusturulmasi temel amactir

697 Su kaynaklarinin korunmasi, gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir kullanimi kapsaminda havza bazinda yapilan
plan, strateji ve eylem planlari bir biitiinliik i¢inde uygulamaya konulacaktir

697.2  Antilmis atiksularin basta tarim olmak {izere yeniden kullanilmasi i¢in havza bazinda planlama yapilacak

ve su kaynaklar tizerindeki baski azaltilacaktir

698 Igmesuyu ve atiksu hizmetlerinin verimli, yeterli ve standartlara uygun sekilde sunulmas: saglanacak,
sorumlu kurumlarin isletme performansi ve yatirim verimlilidi iyilestirilecektir
699 Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayri toplama, tasima, geri kazanim,

bertaraf sathalari ve diizensiz/vahsi dokiim alanlarinin rehabilitasyonu teknik ve mali yénden bir biitlin
olarak gelistirilecektir

699.1 Kati atiklarin geri déniisiimiinde halkin bilinglendirilmesi saglanacaktir

699.2  Sifir Atik Projesi uygulamalar yayginlastirtlacaktir

6993  Geri kazamilmusg ikincil {iriine ait teknik standartlar gelistirilecek, tesvik ve yonlendirme mevzuati

ivilestirilecektir
699.4  Atiklarin ayri toplama sistemi yayginlastirilacaktir
699 Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayri toplama, tasima, geri kazanim,

bertaraf sathalari ve diizensiz/vahsi dokiim alanlarinin rehabilitasyonu teknik ve mali yénden bir biitlin
olarak gelistirilecektir

700 Mali giicii yetersiz yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari evsel nitelikli kati atiklarin geri
kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program déhilinde
desteklenmesi saglanacaktir

700.1  Kati Atik Programinin uygulanmasinin yayginlastirilmasi saglanacaktir

701 Kentlerdeki imar ve ulasim ile ilgili politika, karar ve yatirimlar koordineli olarak degerlendirilecek,
ozellikle imar planlari ile ulasim ana planlarinin birbiriyle uyumlu bir sekilde hazirlanmasi ve
glincellenmesi saglanacaktir

701.1  imar planlari ile ulasim ana planlarinin uyumlu olmasini saglayacak bir koordinasyon mekanizmasi
kurulacaktir
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702

702.1

703

703.1

703.2

703.3

703.4

703.5
705

706

706.1

708

712

713

713.1

713.2

7133
715
715.1
7152
7153
719
721
723

727

2020-2024 STRATEJIK PLAN

Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltilmasi amaciyla kenti¢i ulasimda arz
yonlii politikalardan ziyade talep yonlii politikalarin uygulanmasiyla 6zel arag yerine toplu tasima
sistemlerinin kullanimi 6zendirilecektir

Kentici toplu tasimada trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismeler dikkate alinarak éncelikle
otobiis, metrobiis ve benzeri sistemler tercih edilecek, bunlarin yetersiz kaldig1 glizergahlarda rayli sistem
alternatifleri degerlendirilecektir

Cevreci ulasim modlar gelistirilecek ve kenti¢i ulasimda motorsuz ulasim tiirleri 6zendirilecektir

Yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesi i¢cin yaya yollar1 ve kaldirimlar ile ilgili standartlar
olusturulacaktir

Kent merkezlerinde tarihi ve kiiltiirel cazibe noktalari ile alisveris bdlgelerinde motorlu tasitlardan
arindirilmis yaya bélgeleri olusturulacaktir

Bisiklet kullanimini tesvik etmek amaciyla yasal ve finansal destek mekanizmalari hayata gecirilecektir
Bisiklet yolu master plani ve uygulama plani hazirlanacak, bu kapsamda yeni bisiklet yollart yapilacaktir
Bisiklet paylasim sistemleri kurulacaktir

Siirdiriilebilir kirsal kalkinma anlayisiyla, iiretici birlikleri ve aile isletmelerinin {iretim kapasitesinin ve
kirsal isgiiciiniin istihdam edilebilirliginin artirilmasi, yasam kalitesinin iyilestirilmesi, yoksullukla
miicadele ile kirsal toplumun diizenli ve yeterli gelir imkénlarina kavusturularak refah diizeyinin
artirtlmasi ve niifusun kirsalda tutundurulmasi temel amactir

Kirsal yerlesimlerin sosyal ve fiziki altyapisi, iskdni ve yeniden verlesim isleri i¢in yatirum ve hizmet
ihtiyaglarinin tespiti, takibi ve bu ihtivacglarin giderilmesi saglanacaktir

Kéylerin mahalli miisterek nitelikli altyapi ve {ist yapi ihtiya¢larinin giderilmesi igin biiviiksehir olmayan
iller icin KOYDES kapsaminda; biiyiiksehir belediyesi bulunan illerde kdy ve beldeden mahalleye dénen
yerlesim yerlerinde ise Biiyiiksehirlerin Kirsal Altyapisi Projesi (KIRDES) kapsaminda kéylerin ve
beldelerin kaliteli ve erigilebilir yol agi, igme suyu, atik su tesisi, kiiclik sulama tesisi yapun isleri i¢in
finansal destek saglanacaktir

Kirsal alanda yasam standartlarinin yiikseltilmesi i¢in kirsal kalkinmaya iliskin kurumsal ve yerel
kapasitenin gelistirilmesi saglanacak, kadinlara, genc ¢ifigilere vb

Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestirilmesi, etkin, entegre ve siirdiiriilebilir sekilde
yonetiminin saglanmasi, her alanda ¢evre ve iklim dostu uygulamalarin gerceklestirilmesi, toplumun
her kesiminin ¢evre bilinci ile duyarliliginin artirtlmasi temel amactir

Cevre konusunda kurum ve kuruluslarin gérev, yetki ve sorumluluklar netlestirilerek kamu, dzel sektor,
mahalli idareler ve STK 'lar arasinda koordinasyon ve isbirligi gelistirilecek, toplumun ¢evre bilinci
artirtlacak ve etkin ¢evre yonetimi saglanacaktir

Kamu kurum ve kuruluslarinin birbirleri ve mahalli idareler ile yetki ve gorevlerindeki uyumun
gelistirilmesi, catismalarin giderilmesine ve uygulamada esgilidiim ile diger paydaslarla isbirliginin
gliglendirilmesine yonelik mevzuat ¢calismalari gergeklestirilecektir

Cevresel etki degerlendirmesi, stratejik ¢evresel degerlendirme, izin, lisans, izleme ve denetim
mekanizmalari ve kapasiteleri gelistirilecek ve bu konularda mevzuat giiclendirilerek gerekli

yazilim, makine ve techizat ihtiyaci giderilecektir

Toplumun ¢evre bilincini artirmaya yonelik ¢evre ve doga koruma ile siirdiiriilebilir iretim ve

tiiketim konularinda egitim ve bilinglendirme ¢alismalar gergeklestirilecektir

Uretim, 1sinma ve trafik kaynakl hava kirliliginin 6nlenmesi i¢in hava kalitesi yonetim

uygulamalari etkinlestirilecek, emisyonlarin kontrolii saglanarak hava kalitesi iyilestirilecektir

Yerel diizeyde hava kalitesi eylem planlari olusturulacak, kirlilik ve emisyon kontroliine yénelik
mevzuat giincellenecektir

Balgesel temiz hava merkezleri giiglendirilerek hava kalitesi yonetim kapasitesi gelistirilecektir

Hava kalitesinin modellenmesi ve izlenmesine vonelik arastirmalar yapilacak ve altyapi gelistirilecektir
Cevresel giiriiltiintin degerlendirilmesi ve yonetimi gelistirilecektir

Afetlere karsi toplumsal bilincin artirilmasi, afetlere dayanikli ve glivenli verlesim yerlerinin
olusturulmasi ve risk azaltma ¢alismalari yapilarak afetlerin neden olabilecegi can ve mal kaybinin
asgari dlizeye indirilmesi temel amactir

Ulke genelinde iklim degisikliginin etkilerine iliskin senaryolar da dikkate alinarak afet tehlike ve

risk haritalar1 hazirlanacaktir

Afet yonetiminin etkinligini artirmak iizere kurumlar arasinda siirdiiriilebilir iletisim altyapisi lizerinden
karar destegi saglamaya yonelik veri paylasinuini iyilestirecek kesintisiz haberlesme altyapisi ile

afet yonetimi bilgi ve karar destek sistemleri gelistirilecektir
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Afetlere daha etkin miidahale i¢in kesintisiz ve giivenli haberlesme altyapis: kurulmasina yonelik

¢alismalar tamamlanacaktir

728.2  Yerelde afet yonetiminden sorumlu birimlerin teknik ve idari kapasitelerinin giiclendirilmesi ¢alismalari
yapilacaktir

780 Kamu yénetiminde hesap verme sorumlulugunun yerlestirilmesi, katilimeiligin giiglendirilmesi,
kamu hizmet sunumunda esit ve adil muamele yapilmasinin saglanmasi ve seffafligin artirilmasi
temel amagtir

782 Vatandaslarin ve ilgili tiim taraflarin politika yapma siireglerine aktif katilimi saglanacaktir

782.1  Kent konseylerinin daha aktif hale getirilmesine yonelik diizenleme yapilacaktir

785.2  Yerel yonetimlerde imar degisikligi, kaynak tahsisi, onceliklerin belirlenmesi gibi karar alma stirecleri

seffaflastirilacak, internet tizerinden yvayimlanacaktir

787 Demokrasinin standartlarini yiikseltmek i¢in devlet-vatandas iliskisini gli¢lendirecek yeni mekanizmalar
olusturulacaktir

787 Demokrasinin standartlarini yiikseltmek i¢in devlet-vatandas iliskisini gli¢lendirecek yeni mekanizmalar
olusturulacaktir

788 Kamu kurum ve kuruluslar arasinda iletisim standartlarimu belirlemeye ve iletisim siireclerinde
koordinasyona odaklanilacaktir

796 Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin ihtiya¢larini gézeten;

katilimct, mali siirdiriilebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir yapiva kavusturularak vatandas
memnuniyetinin st diizeye ¢ikarilmasi temel amagtir

796 Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin ihtiya¢larini gézeten;
katilime1, mali siirdiiriilebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas
memnuniyetinin iist diizeye ¢ikarilmasi temel amagtir

799 Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artirtlacaktir

800 Belediyelerin karar alma siire¢lerinde vatandaslarin katilim ve denetim rolii gliglendirilecektir

801 Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik yeniden yapilanmasi saglanacaktir

802 Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak kent esenligi ve
gilivenligi giiclendirilecektir

802 Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak kent esenligi ve
gilivenligi giiclendirilecektir

803 Topluma kaliteli hizmet sunan, degisen kosullara uyum vetenegi yiiksek ve daha verimli bir kamu
personel sistemi olusturulmasi temel amagctir

803 Topluma kaliteli hizmet sunan, degisen kosullara uyum vetenegi yiiksek ve daha verimli bir kamu
personel sistemi olusturulmasi temel amactir

804 Kamu personeline iliskin kamu hizmetlerinin sunumunda énemli bir role sahip olan insan kaynaginin
temini, etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunumu ve ¢alisan memnuniyeti artirilacaktir

806 Kamu kurum ve kuruluslarinda personele yénelik egitimler ¢esitlendirilecek ve gelistirilecektir

807 Kamu hizmetlerinin kullanic1 odakli bir bakis agisiyla, etkinligi ve birlikte islerligi saglayacak
modernizasyon ve siire¢ iyilestirmeleri yapilarak elektronik ortama tasinmasi ve e-Devlet Kapisindan
hizmet sunumu ve kullaniminin artiritlmasi temel amactir

811 Uluslararasi teknolojik egilim ve gelismeler takip edilerek kamu kurumlarinin dijital déniisiim siirecini
yonetme kapasiteleri gelistirilecek, bilgi islem birimlerindeki insan kaynag gii¢lendirilecektir
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